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| Kurzdarstellung

Aufgabenstellung

An der Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder) wurde in der ersten Forderphase des
QPL ein Zentrum fir Schlisselkompetenzen und Forschendes Lernen (ZSFL) aufgebaut.
Aufbauend auf die im ZSFL entwickelten Strukturen wurden fur die zweite Férderphase zur
Verbesserung der Studienbedingungen und fur mehr Qualitat in der Lehre Mittel fi
folgende MaRnahmen beantragt:

Konsolidierung der bestehenden MalRnahmen im Rahmen des Zentrurfis
Schliisselkompetenzen und Forschendes Lernen (ZSFL):

- Fortfihrung der in die Curricula integrierten Schlisselkompetenzausbildung in den
Bereichen Interkulturelles Kompetenz, wissenschatftliche Schreibkompetenz,
Sprachlernkompetenz, Lern- und Prasentationskompetenz, hochschuldidaktische
Kompetenz, Teamarbeitskompetenz, Projektmanagementkompetenz, digitale Kompetenz,
Selbstlernkompetenz.

- Fortfihrung der systematischen Ausbildung von studentischen Lernbegleiter*innen in
den o.g. Schliisselkompetenzbereichen.

- Fortflhrung der Angebote von studentischen Lernbegleiter*innen in den o.g.
Schliusselkompetenzbereichen.

Portfolioausbau: E-Learning und Diversity-Ausbildung:

- Erweiterung der in die Curricula integrierten Schlisselkompetenzausbildungeum di
Bereiche E-Learning und Diversity.

Quantitativer Ausbau des Peer-Tutoring:
- Einsatz von mehr Peer-Tutor*innen, inshesondere integriert in die Fachlehre
Fortfihrung der wissenschaftlichen Begleitung:

> Besetzung einer Professur zur Leitung und wissenschaftlichen Begleitung

Voraussetzungen, unter denen das Vorhaben durchgefiihrt wurde

Die Voraussetzungen an der Hochschule fur das Erreichen dieser Ziele waren insofern
glinstig, als die in der ersten Forderphase umgesetzten Ma3nahmen sehr gut geladfen sin
Dies hat sich sowohl an den Teilnahmezahlen als auch in der begleitenden Braluati
gezeigt. Diese hat zum einen die Zufriedenheit der Studierenden mit den Angeboten der
studentischen Lernbegleitenden (Peer-Tutor*innen) erhoben. Zum anderen wurde fiir die
systematische Schlisselkompetenzausbildung fir diejenigen Studierenden, die sich zu
Peer-Tutor*innen ausgebildet haben, die Kompetenzentwicklung erfasst. Zudem waren die
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Strukturen fur die Einbettung der MaRnahmen mit dem Aufbau des ZSFL bereits geschaffen
und es waren erfahrene und kompetente Mitarbeitende da.

Ablauf des Vorhabens und wissenschaftlicher Stand, an den angeknupft wurde

Im Rahmen der Forderung wurde durch das Zentrum fir Schlisselkompetenzen und
Forschendes Lernen (ZSFL) eine institutionelle Struktur geschaffen. Dies hat zu einer
besseren Sichtbarkeit und zu einem starkeren Bewusstsein fur die Wichtigkeit von

kompetenzorientierter Lehre gefiihrt. Am ZSFL wurden daher auch Lehrende konzeptionell
beraten und durch Weiterbildungen untersttitzt.

Mit den Mitteln des QPL konnten wissenschaftliche Mitarbeitende finanziert werdien,
erstens Lehrveranstaltungen in den Praxismodulen der Curricula aller Fakultaten angeboten
haben. Diese waren der Entwicklung von Schlisselkompetenzen mit verschiedenen
Schwerpunkten gewidmet: Schreibkompetenz, Interkulturelle Kompetenz, Lena-
Prasentationskompetenz, Sprachlernkompetenz, hochschuldidaktische Kompetenz, E-
Learning-Kompetenz, Diversity-Kompetenz  sowie Ubergreifend Teamkompetenz,
Reflexionskompetenz, Feedbackkompetenz und kritisches Denken. Die Seminare wurden
mit ECTS-Punkten kreditiert und konnten von den Studierenden im Rahmen ihres Studium
gewahlt werden. Die Seminare konnten aber auch aufeinander aufbauend kombiniert
werden und fihrten dann zu einem berufsrelevanten Zertifikat als Schreibberater*in,
Interkulturelle Trainer*in, Lernberater*in, Sprachlernberater*in, E-Learning-Berater*in,
Diversity-Trainer*sin oder fur Hochschuldidaktik. Ein verbindendes Element in allen
Seminaren war die Arbeit mit E-Portfolios.

Zweitens haben die wissenschaftlichen Mitarbeitenden eine Struktur fir die Lernbegleitung
von Studierenden fir Studierende innerhalb und aufRerhalb der Curricula aufgebaut.
Studierende, die durch die strukturierte Schlisselkompetenzausbildung ein Zertifikat
erlangt hatten, konnten sich bewerben und als Peer-Tutor*innen, also als studentische
Lernbegleitung, arbeiten. Sie wurden als studentische Hilfskrafte angestellt und ebenfalls
aus den Mitteln des QPL bezahlt. Peer-Tutor*innen haben ihre Kommiliton*immen
unterschiedlichen Formaten unterstiitzt. Sie agierten dabei einerseits auf Peer-Ebene,
hatten andererseits aber auch eine Mittlerfunktion gegeniber den Fachlehrenden und
konnten diese flr verbesserungswirdige Punkte in Lehre und Betreuung sensibilisieren. Die
wissenschaftlichen Mitarbeitenden sorgten durch kontinuierliche und verlassliche
Begleitung und Weiterbildung der Peer-Tutor*innen fur eine hohe Qualitat der Angebote.

Drittens haben die wissenschaftlichen Mitarbeitenden Lehrende konzeptionell beraten,
weitergebildet oder mit ihnen im Team-Teaching Lehre angeboten.

Alle Angebote wurden fortlaufend evaluiert und alle Seminare durch eine Begleitzudie
Selbsteinschatzung der  Kompetenzentwicklung  Studierender mit  mehreren
Messzeitpunkten begleitend beforscht. Alle Mitarbeitenden haben sich aktiv an den
Diskursen zu Schlisselkompetenzen, Lehren und Lernen an Hochschulen durch
Tagungsbeitrdage und Publikationen beteiligt. So sind in der zweiten Forderpe3tode
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Publikationen, z.T. Bucher, sowie 25 Vortrage entstanden. Entsprechend breit gefachert ist
auch das Spektrum der verwendeten Fachliteratur.

Abweichungen von den beantragten MalRnahmen: Die beantragte Professur wurde nicht
besetzt, wurde jedoch durch eine habilitierte wissenschaftliche Mitarbeiterin adaquat
vertreten. Die Schlisselkompetenz-Ausbildung fir Studierende im Bereich Diversity wurde
nach einer Pilotphase aus organisatorischen Grinden in die Ausbildung im Bereich
interkulturelles Lernen integriert.

Zusammenarbeit mit anderen Stellen

Inneruniversitar  kooperierte das ZSFL mit Lehrenden aller Fakultaten, dem
Sprachenzentrum, der Studienberatung, dem Career Center, dem International Office, der
Universitatsbhibliothek und den  Stabsstellen fir  Diversitymanagement und
Qualitatsmanagement. Aul3eruniversitdr gab es eine umfangreiche Vernetzung durch die
aktive Partizipation an Fachverbéanden wie der Gesellschaft fur Schreibdidaktik und
Schreibforschung, dem Netzwerk Lehren, der Deutschen Gesellschaft flr
Hochschuldidaktik, dem Netzwerk Tutorienarbeit, dem Netzwerk Peer-Learning und
anderen. Darliber hinaus entstanden Kooperationen und Vernetzungen mit diversen
deutschen und internationalen Hochschulen, sowohl durch die gemeinsame Durchgihrun
Alv WE}i 1§ vU A] IX X u WE}i I§ ctE]3]vP o8 do}A«*U o0+ pu Z
Beratungen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass durch die Dachstruktur, durch die Entwicklung und
Durchfiihrung der in die Curricula integrierten Schlisselkompetenzausbildung davah

Peer- Tutoring-Angebote, Lehrendenweiterbildungen und durch die begleitérade-
Lernforschung die Forderziele erreicht wurden.
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Il Eingehende Darstellung

1 Verwendung der Zuwendung und erzielte Ergebnisse

Fir die im Folgenden beschriebenen Malinahmen wurden entsprechende Stellen fir
wissenschaftliche Mitarbeiter*innen bzw. eine Professur beantragt, zur Weiterentwicklung
und Durchfihrung von Lehrveranstaltungen und zur Begleitung und Koordinierung der Peer-
Tuoring-Angebote sowie zur wissenschaftlichen Begleitung. Es wurden zudem Mittel zur
Finanzierung von studentischen Hilfskraften beantragt, die als Peer-Tutor*innen einigeset
werden sollten. Im Folgenden werden die beantragten MalRnahmen den Ergebnissen
gegenuber gestellt.

1.1 MalRnahme Zentrum fur Schlisselkompetenzen und Forschendes Lernen

Beantragt: Das Zentrum fiir Schliisselkompetenzen und Forschendes Lernen (ZSFL) hat seit
Beginn der ersten Projektphase alle Zentren und Projekte aus dem Bereich der
Schliisselkompetenzen in einer wissenschaftlich geleiteten Institution zusammertg&fighr
dadurch erreichten strukturellen Synergien und inhaltlichen Fortschrittdtesoin der
zweiten Projektphase konsolidiert weiter ausgebaut werden. Die zwei in dsterer
Projektphase neu entwickelten Bereiche Diversity und E- Learning sollten das @aké®li
Zentrums erweiten.

Umgesetzt:Durch die Weiterférderung der Mitarbeitendenstellen und deren Ausbau konnte
die Struktur des ZSFL gefestigt und das Angebotsportfolio ausgebaut werden. Wie,geplant
galt dabei der Zusammenarbeit mit den Lehrenden der Fakultaten besondere
Aufmerksamkeit. Es wurden Formate ausgebaut oder neu erprobt, bei denen die
studentischen Peer-Tutor*innen direkt in der Fachlehre eingesetzt wurden (PeeteAssis
Learning (PAL) in Vorlesungen den Fakultaten fir Rechtswissenschaften und fir
Wirtschaftswissenschaften; Peer-Workshops und Peer-Tutoring mit interkidaréteer-
Tutor*innen insbesondere in der interkulturellen Germanistik, Writinglldws in
Lehrveranstaltungen aller Fakultaten, Peer-Tutoring in studienvorbereitenden Arageties
Viadrina College). Die Mittel wurden aul3erdem genutzt, um Lehrende systematisch
weiterzubilden. In Zusammenarbeit mit dem Netzwerk Studienqualitat Brandenburg (SQB)
entstand eine schreibdidaktische, zertifizierte Weiterbildung fur Lehrendevisrina, die

fur Lehrende anderer Brandenburger Hochschulen gedffnet wurde. Fir Mitarbeitende der
Viadrina wurde aufRerdem in Kooperation mit dem International Office ein
Zertifikatsprogramm fir Interkulturelle Kompetenz entwickelt und erprobt.

Im Projektzeitraum wurden 8.406 Personen auf Teilnahmelisten fir Angetete ZSFL
eingetragen. Davon waren 809 Studierende in Ausbildungsseminaren (s.u.}.4f
Studierende, die an Angeboten von Peer-Tutor*innen teilgenommen haben

1.1 D "v Zu Cc rSEUISUE] ES " Zo°ee ol WHiteSulwlng unpoAysid}
Beantragt:Beantragt wurden

- die Fortfihrung der in die Curricula integrierten Schliisselkompetenzausbildung in
den Bereichen Interkulturelles Kompetenz, wissenschaftliche Schreibkompetenz,
Sprachlernkompetenz, Lern- und Prasentationskompetenz, hochschuldidaktische
Kompetenz, Teamarbeitskompetenz, Projektmanagementkompetenz, digitale
Kompetenz, Selbstlernkompetenz;
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- die Erweiterung der 0.g. Ausbildung in den Bereichen E-Learning und Diversity-
Kompetenz;

- die Fortfihrung der systematischen Ausbildung von studentischen
Lernbegleiter*innen in den o0.g. Schlisselkompetenzbereichen.

Das folgende Schaubild gibt einen  Uberblick Uber die  strukturierte
Schliisselkompetenzausbildung, die in der zweiten Forderphase fortgefiuhrt werden sollte.

£ Portfolio- Gespriich & Zertifikatsvergabe :: > ST ABSTEUSIEIOR T¢
[ [bishervergebene ECTS mit Zertifikaten: 2.265) ] Arbarsmarkt
! e ermogicht Bewerbungals
nach Abschreren Peec-Jutorin
aliar drel Module
Kompetenrspesifisches Praxismodul ~ *  Interkulturelle Kompeteas
I ECTS *  Wssenschaftliche Schreibkompetens
ProSemestereine Lehrveranstaltung ¢ Sprachierkompetent (jedes 2. Semester)
in den Kompetentbersichen *  Lem- und Prasentationskompetent
' ’ * Hochschuldidaktische Kompetena
Lehrveranstaltungen
enzeln belegbarmit ECTS-
Anrechnung inden
Studengingen aller drel
Fakultaten
{bisher vergebene ECTS
ohne Zertifikate: 1173
ECTS)

Die Lehrveranstaltungen der Ausbildung wurden durchgefuhrt von den wissenscleaftlich
Mitarbeitenden des ZSFL und ergédnzend von Mitarbeitenden des Sprachenzentrums der
Viadrina. Jedes Semester wurden im Schnitt zehn Lehrveranstaltungen im Bereich
Schliisselkompetenz vom ZSFL fir die Fakultaten durchgefiihrt. Die wisseitbemaftl
Mitarbeitenden des ZSFL haben so einen wesentlichen Beitrag  zur
Schlisselkompetenzausbildung in den Studiengdngen geleistet, die dariber biganzt
wurde durch die Schlisselkompetenz-Angebote durch die zu Peer-Tutor*innen austgbild
Studierenden (s.u.).

Die Ausbildung war gekennzeichnet durch:

i einen modularen, mehrstufigen Aufbau einerseits und die Mdglichkeit, einzelne
Lehrveranstaltungen zu besuchen andererseits;
i eine Ausrichtung an Kompetenzzielen der Studierenden;
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i eine Differenzierung in verschiedene Richtungen (Interkulturelle Kompetenz,
wissenschaftliche Schreibkompetenz, Sprachlernkompetenz, Schlisselkompetenzen
Lernen und Prasentieren, hochschuldidaktische Kompetenz, Bihg#&ompetenz);

eine Betonung von Reflexionskompetenz;

die Forderung von Lernautonomie durch die Integration der E-Portfolio-Saftwar
Mahara;

i die Anerkennung in den Pflichtmodulen der grundstandigen Studiengdnge sowie der
meisten Masterstudiengange mit E&Vergabe;

eine kontinuierliche wissenschaftliche Begleitung, die die Kompetenzentwicklung der
Studierenden beforscht.

—_— =

—_

Wie dargelegt, wurde die Ausbildung konzipiert mit einer Doppelfunktion (siehe Schaubild):

1) Die einzelnen Lehrveranstaltungen standen allen Studierenden auch unabhéangig
voneinander offen und ermdglichten so die Teilnahme an der reflexionsgéstitind an
eigenen Kompetenzzielen ausgerichteten Entwicklung von Schliisselkompetenzen (grau
unterlegtes Feld im Schaubild).

2) Sie ermdglichte es zudem jenen Studierenden, die systematisch aufeinanderendbau
Lehrveranstaltungen belegten, ein Zertifikat zu bekommen, mit dem sie sich zusatzlich fir
den Arbeitsmarkt qualifizieren und als ausgebildete Peer-Tutor*innen am ZSFL angestellt
werdenkonnten (rosa unterlegtes Feld im Schaubild).

Die gelungene Integration der Lehrveranstaltungen in die Curricula aller &akuliat sich

als wichtiger Faktor herausgestellt, um Studierende fir diese Lehrveranstaltungemamit

fur den Ausbau von Schlisselkompetenzen zu gewinnen. Haufig besuchten sie zunachst
einzelne Lehrveranstaltungen und begannen erst dadurch, sich fir die gesamte Ausbildung zu
interessieren.

Die Lernziele der Ausbildung in den einzelnen Kompetenzrichtungen waren aufeinander
abgestimmt und beinhalten ausbildungsiibergreifende Lernziele, kompetenzspezifische
Lernziele und die personlichen Lernziele der Studierenden. Die ausbildungstbeadgeife
Ziele wurden in kollaborativen Arbeitsprozessen am ZSFL entwickelt. Die
kompetenzspezifischen Ziele der einzelnen Seminare wurden ebenfalls entsprechend
abgestimmt, so dass auch bei unterschiedlicher Fokussierung davon ausgegesrgien
konnte, dass die Studierenden die Ausbildung mit vergleichbaren Kompetenzen efbschli
Dieser Abstimmungsprozess war unter anderem notwendig, um die wissenschaftliche
Begleitung durch eine fortlaufende Evaluation der Ausbildung zu ermdéglidiendas
Erreichen dieser Ziele untersucht. Die Evaluationsinstrumente wurden in den ersten beiden
Jahren der Projektlaufzeit der ersten Forderphase in enger Zusammenarkeitlemi
Stabsstelle fur Qualitdtsmanagement an der Europa-Universitat Viadrina entwickelt
Ausbildungsibergreifend gab es folgende Ziele:

i Die Studierenden kénnen konstruktives Feedback geben und nehmen.

i Die Studierenden kénnen sich kritisch mit Sachverhalten auseinandersetzen.
i Die Studierenden haben die Fahigkeit, effektiv in Teams arbeiten zu kénnen.
i Die Studierenden kénnen sich selbststéandig neues Wissen aneignen.

i Die Studierenden reflektieren ihre eigenen Lern- und Arbeitsprozesse.
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Darlber hinaus gab es fir jede Lehrveranstaltung innerhalb der Ausbildung weitere Lernziele,
die sich auf die kompetenzspezifische Ausrichtung beziehen. In allen Modulen reflektierten
die Studierenden aul3erdem zu Beginn der Veranstaltung ihren Kompetenzstand und legten
persodnliche Lernziele fur das Seminar fest, an denen sie sich in ihren Reflexionen orientieren.

Die strukturierte Ausbildung bestand aus vier Modulen, die ama8bild1 (s.0.) illustriert
werden. Die einzelnen Module werden im Folgenden genauer erlautert:

Das Grundlagenmodul und das Abschlussmodul waren fir alle Studierenden gleich.
Dazwischen differenzierte sich die Ausbildung in zwei Lehrveranstaltungen. fi& er
fokussierte auf Grundlagen und bezog auch theoretische Auseinandersetzungen mit den
spezifischen Kompetenzen ein. Die zweite vertiefte die Grundlagen und fokussierte dabei auf
deren praktische und begleitete Anwendung in Peer-Tutoring-Formaten.

Im Grundlagenmodulentwicketen Studierende ihre Sozial- und Selbstkompetenz im Hinblick
auf Gruppenarbeiten und Projektmanagement weiter und bauten zugleich literale
Kompetenzen im digitalen Bereich auf. Sie befassten sich zundchst mit &todeid
Theorien zu Gruppendynamik und Teamarbeit. Ihr theoretisches Wissen setzten sie dann um,
indem sie in Teams eine Homepage erstellten. Daflir mussten sie zum einen das $kbereti
Wissen vertiefen und es umsetzen in ein adressatengerecht gestaltetes digitales Medium.
Zum anderen reflektierten und justieren sie ihre Rollen innerhalb des Teamshuad
Teamfahigkeit sowie ihre Projektmanagementféhigkeiten, da die Homepage innerhalb eines
bestimmten Zeitraums fertig gestellt werden mtessDie Erstellung der Homepage erfolgte
technisch mit der Software Mahara, die auch in den anderen Ausbildungsemoflid die
personliche Portfolioarbeit eingesetzt wurde. Dies thaden Vorteil, dass diejenigen
Studierenden, die die Ausbildung fortsetzten, mit der Software bereits vertraut waren.

Das Team des ZSFL erhielt fur dieses Modul 2018 emrafeslehrpreisson der Ministerin
(°E t]ee ve Z (SU &}Ees ZpvP v <pHOSHCE e >V e E v v uEP (°E
.} Z* Zpoo ZE pvsS E  u D}SS} JP]S 0 puv % E e vS~X

Das Grundlagenmodul war mit 6 ECTS kreditiert und eatépdem Umfang von zwei
Semesterwochenstunden plus Selbststudium.

Daskompetenzspezifische Modul tvurde in folgenden Bereichen angeboten:

i Interkulturelle Kompetenz

i Wissenschaftliche Schreibkompetenz

i Sprachlernkompetenz

i Lern- und Prasentationskompetenz

i Hochschuldidaktische Kompetenz

i E-Learning- Kompetenz

i Diversity-Kompetenz (Pilotprojekt)
Die Studierenden entwickelten die entsprechenden Kompetenzen in diesen
Lehrveranstaltungen im Hinblick auf die ausbildungsitbergreifenden sowie die gpezifis

Lernziele der Lehrveranstaltung sowohl in Prasenzphasen als auch durch beglditende
Portfolioarbeit auf Mahara.
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Das kompetenzspezifische Modul 1 war mit 6 ECTS kreditiert und entsprach dem Umfang von
zwei Semesterwochenstunden plus Selbststudium.

Daskompetenzspezifische Praxismodiblaute auf dem kompetenzspezifischen Modul auf
undwurde entsprechend in den gleichen Bereichen angeboten. Auch in diesem Modul wurde
sowohl in Prasenzphasen gearbeitet als auch online. Die Studierenden wandtehraier i
Kompetenzen an, indem sie Peer-Tutoring-Angebote konzipierten, durchfihrten und
reflektierten.

Das kompetenzspezifische Praxismodul war mit 3 ECTS kreditiert und entspracimézamy U
von einer Semesterwochenstunde plus Selbststudium.

DasAbschlussmodubeinhaltete, dass die Studierenden ihre bis zu diesem Zeitpunkt in der
Ausbildung entwickelten Kompetenzen erneut reflektierten und sie prasentierten. Daflr
erstellten sie auf der Basis ihrer im Laufe der Ausbildung genutzten Arbitdios ein
neues E- Portfolio, das der Présentation diente. Hier reflektierten sieftichruber die
einzelnen Module ihrer Ausbildung und dokumentierten wesentliche Ergebnisse &mext
Adressatinnen. Es stand den Studierenden frei, dieses Prasentationsportfolio fur kinftige
Arbeitgeber*innen oder auch im Internet freizuschalten. In einer jedes Semester
stattfindenden, hochschul6ffentlichen Veranstaltung stellten die Studierenden ihre
Prasentationsportfolios vor und zur Diskussion. Die Veranstaltung endete eimér
feierlichen Zertifikatstibergabe.

Das Abschlussmodul war nicht kreditiert, weil es eine zusatzliche, Uber das Stidiuns
gehende Leistung darstellte und mit dem Zertifikat gesondert honoriert wurde.

Umgesetzt: Die Fortfuhrung der Ausbildung sowie die Erweiterung im Bereich e-Learning
wurden wie geplant umgesetzt. Im Forderzeitraum haben 809 Studierende die Seminare
erfolgreich (d.h. mit Prifungsleistung und ECTS) abgeschlossen. 120 Stuelieabed die
gesamte Ausbildung absolviert und ein Zertifikat erhalten.

Die eigene Ausbildungsrichtung in Diversftynpetenz fur Studierende wurde nach einem
Pilotdurchlauf nicht fortgesetzt. Dies hatte zum einen organisatorischind®, da es
personelle Engpéasse in der Zusammenarbeit mit der Stabsstelle Diwdesiggement gab.

Zum anderen stellte sich heraus, dass viele Diversity-Aspekte nicReén-Formaten
gefordert werden kdnnen, da die Studierenden damit Uberfordert werden kénnen. Es
wurden stattdessen dann einzelne Elemente der Ausbildung in die Ausbildungsrichtung
interkulturelle Kompetenz integriert.

Die Kompetenzentwicklung der Studierenden im Rahmen der Ausbildung wurde durch eine
begleitende Studie erfasst. Diese datengestitzte Bewertung der MaRnahme wird im Punkt 3
(Notwendigkeit und Angemessenheit der MalRnahmen) ausfiihrlich dargestellt.

=3

Die Ausbildung durchlief 2018 den Akkreditierungsprozess des Netzwerks Tutorieraibei
Akkreditierungsurkundewurde im September 2018 an der Universitat Leipzig verliehen. Dr.
Martina Oster von der Hochschule fir Angewandte Wissenschaft und Kunst (Hh&Wixte
in ihrer Laudatio die herausragende, qualitative Arbeit der Mitarbeiter*innenZ#&B8L sowie,

e C ] V(}E EuvP v «+ E SIA &I « ]bezogen wauf UonfaR), v
Ubergeordnete Prinzipien und inhaltliche Zigdullt und in vielen Fallen weit Ubertroffen
werden.”
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(Weiterfuihrung und Ausbau)

Beantragt: Beantragt wurde eine Lernbegleitung durch gut ausgebildete Peer-Tutor*innen.
Peer-Tutotinnen sind in Beziehung zu ihren Kommiltiemen Peerst d.h. sie sind in der
gleichen Peer- Group und begegnen ihnen daher auf Augenhdhe. Als Peers haben sie einen
geteilten Wahrnehmungs- und Erfahrungshorizont, der einen erfolgreichen Lernprozess
besonders beglnstigt. Innerhalb dieser horizontalen Kommunikationsstrukturdéeegtokus

der Arbeit von Peer-Tutor*innen nicht darauf, Wissen zu »vermitteln«, sondearauf,
Kommilitorfinnen dabei zu unterstitzen, Aufgaben selbststandig, (selbst)-kritisch und
I6sungsorientiert zu bearbeiten. Peer-Tutoring erméglicht so ein besgnddividuelles und
zugleich kooperatives Lernen.

Die beantragte Finanzierung fur Peer-Tutoring-Angebote des ZSFL temfakgende
Bereiche:

i Fachlernbegleitung im Studium an allen drei Fakultaten in den ersten Szrmest
durch ausgebildete Peer-Tutor*innen in Einfuhrungstutorien (Kulturwissenschaften)
und Lerngruppen (Wirtschaftswissenschaften und Jura);

i Lernbegleitung fur wissenschaftliches und berufliches Schreiben durch ausgebildete
Peer-Tutor*innen (facheribergreifend);

i Lernbegleitung aus interkultureller Perspektive durch ausgebildete Peer#ifuten
(fachertbergreifend);

i Sprachlernbegleitung in der Fremdsprachenausbildung durch ausgebildete Peer-
Tutor*innen;

i Lernbegleitung im Bereich Lernen und Prasentieren (fachertbergreifend).

i Lernbegleitung im Bereich E-Learning (fachertbergreifend).

i Lernbegleitung im Bereich Diversity (facherlibergreifend).

Die Peer-Tutoring-Angebote zeichee sich aus durch:

i einen Einsatz solcher Peer-Tutor*innen, die die Ausbildung bis zur Zetiiigie
durchlaufen haben;

i eine fortlaufende Begleitung und Weiterbildung der Peer-Tutor*innen miegaler
Supervision der Lernbegleitung;

i die Vernetzung der Peer-Tutor*innen der verschiedenen Bereiche;

i die fortlaufende Evaluation der Angebote;

i die fortlaufende Weiterentwicklung der Angebote durch die Peer-Tutor*innen
selbst.

Umgesetzt:

Die ausgebildeten Peer-Tutor*innen boten Beratungen, Workshops, Tutorien,
Lerngruppen, Events und Exkursionen etc. an oder atiesitenit Lehrenden
zusammen, indem sie Peer-Learning-Formate deren Lehrveranstaltungen
integrieren.
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Die Professionalisierungund Qualitatssicherung erfolgte Uber die Ausbildungd
regelmafig stattfindende Weiterbildungen, die didaktische Begleitung erfolgte dowoh
zwischen den Peer-Tutor*innen als auch durch die wissenschaftlichen Mitartheitedes
ZSFLSo fandenin allen Peer-Tutor*innen-Teams 14taglich Teamtreffen stattdenen
kollegiale Supervision in Bezug auf die Peer-Tutoring-Angebote durchgefidrt un
inhaltliche und organisatorische Fragen geklart wurden. Dartber hinaus habepedr-
Tutor*innenund Mitarbeiter*innen aller Bereiche umfangreiche Handbucher fur die Arbeit
der Peer-Tutor*innen entwickelt. Die nachhaltige Sicherung des entwickelten Wissens
wurde zudem durch gemeinsam genutzte Datenlaufwerke und Lernplattformen organisiert,
so dass neue Generationen von Peer-Tutor*innen auf die Erfahrungen ihrer
Vorgéanger*innen zuriickgreifen konnten.

Hervorzuheben ist, dass die Peer-Tutor*innen nicht nur die Studienqualitat ileens P
gesteigert haben, sondern es auch sehr schatzten, dass ihre Arbeit es ihnen ermdglichte,
sich an ihrer Hochschule mitgestaltend einzubringen und eigene Kompetenzen auszubauen.
Entsprechend fanden mit den ausscheidenden Peer-Tutor*innen regelmafiig Bilanztreffen
statt, in denen sie abschlieBend ihre Arbeit reflektieren und sich mit Unterstiitzung von
Mitarbeitenden des Career Centers bewusst machen, wie sie slmreentwicketen
Kompetenzen fir Bewerbungsprozesse nutzen kdnnen.

In den Bereichenin denen Teilnahmelisten gefihrt wurden, haben Berichtszeitraum
5.455 Studierende an Peer-Tutoring-Angeboten teilgenommen. Alle Angebote wurden
maf3geblich von den Peer-Tutor*innen mit entwickatd kritisch evaluiert, sodasm Lauf

der Zeit neue Angebote hinzugekommen sind, wahrend andere aus degraRmnm
genommen wurden. Die Evaluation der Angebote wird im Pdkisfihrlich dargestellt.

1.4 MaRnahmec/v8 EIPoSUE 00 *IS]€EX vhue SIuvP & /vS Ev S]}v o]°] EGuvP

Beantragt: Die didaktische Umsetzung der Internationalisierunges@drtgeftinrt werden
im Rahmen der bereits dargelegten Peer-Tutoring-Angebote.

Umagesetzt:Diese MaRhahme wurde wie beantragt umgesetzt, insbesondere durch die
starkere Verzahnung der Peer-Tutoring-Angebote zur interkulturellen
Kompetenzentwicklung mit Veranstaltungen der interkulturellen Germanistik und des
Internationalen Blros bzw. des Viadrina Colleges (studienvorbereitende Malinahmen).

15D "v Zu ct]ee ve Z (S0] Z (pv ] &S Po ]JSuvpP”?

Beantragt Fur die Leitung und wissenschaftliche Begleitung des Zentrunie satle
Professur besetzt werden. Diese sollte der Fortsetzung der bereits durch die Vertretung
initiierten Forschung und der institutionellen Starkung des ZSFL im Gesamtkdetext
Universitat dienen. Ergdnzend sollte durch die Besetzung der Professur die Meiglichk
hinzukommen, Promovierende im Bereich Schliisselkompetenzen, Wissenserwerb und
Lernprozesse insbesondere in interkulturellen Lernumfeldern zu betreuen. Geplant war
zudem die Einwerbung von weiteren Drittmitteln fir ein Promotionggldurch die
Professur.
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Es sotk weiterhin eine Arbeitsgruppe fur eine noch stéarkere Verzahnung der
Schliusselkompetenz- Aushbildung in mit allen Bereichen der Viadrina (ZSFL, Career Center,
Fakultdten, Grinderzentrum, Kontaktstelle Wissenschaft und Arbeit und spezielle
Lehrstiihle wie z.B. Mediation) eingerichtet werden. Diese Arbeitsgruppie sollerster

Linie die Akteur*innen vernetzen, Austausch ermdglichen, die eher service-orientierten
Einheiten Uber den aktuellen Forschungsstand auf dem Laufenden halten und so zu einer
Qualitatssicherung im Bereich Schliisselkompetenzentwicklung beitragen.

Umgesetzt Die Professur wurde nicht besetzt. Entsprechend konnten auch keine
Promotionen betreut und kein Promotionskolleg eingeworben werden. Die
wissenschatftliche Begleitung des Projekts wurde jedoch durch die Leitung des ZSFL
gewabhrleistet und erfolgte auf hohem Niveau, wie die zahlreichen Publikationen, d
Begleitstudie zur Kompetenzentwicklung und die Evaluation eindruckligieredisiehe
Punkte 3 und 6).

Die Zusammenarbeit zur Verzahnung der Angebote mit den verschiedenen Bereichen der
Viadrina wurde durchgefihrt und mit den MaRnahmen zur Entwicklung eines Leitbilds fur
die Lehre und eines Struktur- und Entwicklungsplans zusammengebracht. Dies war
besonders wichtig, um Strukturen fur die Fortfiihrung des ZSFL (ber die Projektlaufzeit
hinaus hochschulintern durchzusetzen (siehe Punkt 4).

2 Wichtigste Positionen des zahlenmaldigen Nachweises

Der zahlenmaRige Nachweis weist vor allem Personalkosten auf. Wie beantragt, wurden
mit der Forderung Stellen flr wissenschaftliche Mitarbeiter*innen finanziert, die die im
Punk 1 aufgefihrten MaRnahmen durchgefuhrt haben.

Die Professur wurde nicht besetzt, die Aufgaben der Professur wurden jedoch dlarch
Projektleitung Ubernommen und wie vorgesehen aus den daflr beantragten Mitteln
bezahlt.

Die Peer-Tutor*innen wurden, wie geplant, als studentische oder wissenschaftliche
Hilfskrafte eingestellt.

2019 fand eine am 21.05.2019 bewilligte Umwidmung von Geldern stigt, durch
Veranderungen in den Aufgaben der Mitarbeitenden und der Leitung ndtig geworden war.
Diese umfasste

i Aufstockung/Neueinstellungen bei akademischen Mitarbeitenden, um das
Leitungsteam fir seine Aufgaben im angelaufenen strategischen Prozess mit
Hochschulleitung und Fakultaten zu entlasten;

i Aufstockung/Neueinstellung akademischer Mitarbeitender Jura, um einen
fachspezifischen Transfer an die Fakultat zu ermdglichen;

i Auftragsvergabe fiir externe Moderation und Coaching im o.g. strategischen
Prozess;

i Reisekosten fiir Teilnahme an Tagungen und Netzwerktreffen, um Transfer von
Ergebnissen zu ermdglichen-

Die beantragten Gelder wurden Uberwiegend wie bewilligt ausgegeben. Die zuriick
Uberwiesenen Restmittel erklaren sich durch nicht ausgegebene Personalmittel, weil sich
mehrere Mitarbeitende zum Projektende hin wegbeworben haben, da die Verstetipsg
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Projektes lange unklar war. Auch konnten zum Projektende hin nicht meh&tallen fur
Tutor*innen besetzt werden. Aufgrund der Corona-Pandemie sind zudem nicht niehr al
Gelder fur Reisekosten und Coachings wie geplant ausgegeben worden. Ein Restanteil von
Personalkosten wurde erst 2021 gebucht, weil Nachzahlungen an Personal erst nu diese
Zeitpunkt getatigt wurden.

3 Einschatzungen zur Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Arbeit

Die Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Arbeit wird imeRdén
datengestitzt bewertet. Dabei werden zunachst die Ergebnisse der Studie zur
Kompetenzentwicklung der Studierenden in der Schlisselkompetenz-Ausbildung zugrunde
gelegt. Diese ermdglichen es, einzuschatzen, inwiefern diese zur Kompetenzentgvicklun
von Viadrina-Studierenden beigetragen hat (3.1.).

Daran anschlieBend werden die Ergebnisse der Evaluation der Peer-Tutoring-Angebote
vorgestellt, um die Qualitat dieser studentischen Lernbegleitung einzuschatzen. Die
Ergebnisse werden erganzt durch die Statistik zur studentischen Schreibberatung (3.2).

Die Zielstellung einer wissenschaftlichen Begleitung des Gesamtvorhabens wird auf der
Basis der Publikationen und Tagungsbeitrdge eingeschéatzt, die im Forderzeitraum durch
Mitarbeitende des ZSFL geleistet wurden (3.3).

Die MalRnahme Zentrum fur Schlisselkompetenzen und Forschendes Lernen wird im
Hinblick auf die erfolgte Verstetigung bewertet (3.4).

3.1 Angemessenheit & D v Zu c” S E |BchlisEdkanpetenz-Aushildury
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Studierenden systematisch zu fordern. Um die Wirkung der Ausbildung zu erfassen, wurde
wahrend beider Forderperioden eine begleitende Evaluationsstudie durchgefiihrt. Ziel war
zum einen die detaillierte Untersuchung des Kompetenzzuwachses der Studierenden und
zum anderen eine Untersuchung der Lehrqualitdt der gesamten Ausbildung. Ein
ausfiihrliche Erlauterung zur Studie und weiteren im Projektverlauf eingesetzten
Evaluationsinstrumenten findet sich im Anhang. Im Folgenden werden die wichtigsten
Ergebnisse kurz zusammengefasst.

An der Studie beteiligt haben sich zunachst jeweils alle Studierenden der einzelnen
Seminare. In die Auswertung eingeflossen sind nur die Daten, mit denen sich eine
langerfristige Entwicklung abbilden I&sst, weil die Studierenden mehrere Seminare besucht
haben. Dementsprechend sind die Fallzahlen der Studie deutlich geringer als die
Teilnehmendenzahlen an den Seminaren. Um eine gute Datenbasis zu haben, beruht die
hier vorgestellte Auswertung auf den Daten beider Foérderperioden (2013-2B20)egen
insgesamt Metaevaluationsergebnisse vom SoSe 2013 bis einschliel3lich Wintersemester
2019/2020 vor.

Die Datenerhebung erfolgte bis einschlie3lich WiSe 2019/2020 immer aufbdieseise:
anhand von schriftlichen Befragungen direkt im Anschluss an die jeweilige Verangtal
Aufgrund der Corona-Pandemie wurde der Lehrbetrieb an der Viadrina ab dem S@Se 202
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komplett auf Online-Lehre umgestellt. Dies hatte auch Auswirkungen auf die Konzeption
und Durchfihrung der internen Evaluation des Peer Tutoring-Programmsaso die
Vergleichbarkeit nicht mehr gegeben war und keine Datenerhebung stattfand, die in diese
Darstellung einflieRen kann.

Es wurde ein fur alle Module Ubergreifender Fragebogen eingesetzt. Ziel war zum einen
eine detaillierte Untersuchung des Kompetenzzuwachses der Studierenden und zu
anderen die Untersuchung der Lehrqualitat der gesamten Ausbildung. Um zu Uberprifen,
ob die Lernziele realisiert wurden, wurden zu Beginn der Ausbildung und am Ende jedes
Seminars Fragebbdgen im Paper-Pencil-Format eingesetzt. Anhand von Ratingskalen
erfassten diese die Selbsteinschéatzung der Studierenden bezlglich ihrer Kompetenzen. Es
handelte sich hierbei um eine klassische Pra-Post-Untersuchung bei eindemselben
Seminarteilnehmer*innen. Die Reliabilitat und Validitat der Fragen konnten in einem ersten
Auswertungsverfahren entlang eines Pilotprojektes ermittelt werden. Sie wiesen
zufriedenstellende Auspragungen auf.

Zudem wurde der Kompetenzerwerb ab dem Sommersemester 2015 nicht nur wahrend

der Ausbildung, sondern auch dartber hinaus erforscht und mit Kennzahlen belegt. Es

AueE Jlv &E P }P v (°CE e« ¢} Pvvvsd clJoVvISE((v— v Z v
Tutor*innen-Tatigkeit entwickelt und eingesetzt. Dadurch sollte Uberprift werden,

inwiefern die Arbeitspraxis zur Veranderung der Kompetenzen beitrdgt. Ab dem WiSe

19/20 lagen dann genugend Fallzahlen vor, um auch diesen 4. Zeitpudi¢ Analyse

einzuschlie3en und die Ergebnisse zu prasentieren.

Es wurden also zu vier Zeitpunkten Daten erhoben
i Zeitpunkt 1: Beginn Modul 1
i Zeitpunkt 2: Ende Modul 2
i Zeitpunkt 3: Ende Modul 3
i Zeitpunkt 4: Ende der Tatigkeit als Peer Tutor*in (Bilanztreffen)
Die der Aushildung zugrunde liegenden, Gbergreifenden Lernziele waren:

i Konstruktives Feedback geben und nehmen

i Kritische Auseinandersetzung mit Sachverhalten
i Fahigkeit effektiv in Teams zu arbeiten

i Reflektieren eigener Lern- und Arbeitsprozesse
i Selbststandiges Arbeiten

Die empirischen Befunde zeigen Folgendes auf: Die Ausbildungsmodule sigtichedés
Erreichens der festgelegten Lernziele &aul3erst effektiv. Die Ergebnisse bestatigen die
enorme Wichtigkeit der intensiven und kompetenzorientierten Ausbildung der Peer-
Tutor*innen. Auch die Lehrqualitat wird durchgehend &ul3erst positiv bewertet.
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Wahrend jedoch die bis zum Wise 2018/2019 betrachtete Analyse zu drei Zeitpurnhkgen ei
durchweg kontinuierliche Steigerung in allen Kompetenzfeldern (ber die komplette
Ausbildung hinweg zeigte, stellte es sich ab dem WiSe 2019/202ben@nigen der ltems
folgendermal3en dar: Die Teilnehmer*innen schreiben sich bis zur Vollendung de$ 2Modu
eine Kompetenzsteigerung zu. Diese fallt diese jedoch nach Absolvierung des3vedaul

und steigt am Ende der Tatigkeit als Peer Tutor*in wieder an. Oftmals sind die
Veranderungen signifikant. Warum kommt es zu einem Rlckgang oder Stagnation der
Werte bei einigen Items nach Absolvierung des begleiteten Praxiseinsatzes im Modul 3?
Und wie konnen diese Ergebnisse sinnvoll fir die Weiterentwicklung der dwsipil
genutzt werden?

Zunachst liegt die Vermutung nahe, dass diese Ergebnisse ausschlie3lich negativ zu
interpretieren sind. Gelingt es den Praxismodulen nicht, die Kompetenzen weiter
auszubauen und/oder zu verfestigen? Das Team des ZSFL interpretierteutideBjefloch

positiv. Denn die Ergebnisse kénnten auch zeigen, dass insbesondere diejenigen Pee
Tutor*innen, die anschlieend auch am ZSFL arsgife einen sehr intensiven
Entwicklungsprozess bezuglich ihrer eigenen Kompetenzen und deren Wahrnehmung
durchlaufen haben. Die Ergebnisse lassen darauf schlieRen, dass diese Grupge imme
reflektierter und selbstkritischer wurde. Denn nach den ersten konkreten
Praxiserfahrungen (z.B. Konzeption und Durchiiigr von Workshops mit anderen
Studierenden oder Durchfihrung erster Beratungen) hinterfragten sie ihre bis dahin hoch
eingeschétzte Kompetenz intensiver. Sie wurden sich bewusst dariiber, welche
Schwachstellen oder Wissenslicken sie hatten oder dass sie einige Ideen schwerer in die
Praxis umsetzen konnten als gedacht. Mit zunehmender Praxiserfahrung als Peer-Tutor*in
stieg dann auch die Selbsteinschatzung wieder, wie die im Projektverlauf hinzugekemmen
Abschlussbefragung der ausscheidenden Peer-Tutor*innen zeigt. Die Ergebnisse verweisen
in dieser Interpretation eher noch deutlicher darauf, wie wertvoll und wichtig konkrete
Praxiserfahrungen im Studium sind. Beim Kompetenzerwerb spielt offensichtlich eine hohe
Praxisorientierung eine zentrale Rolle. Um genauere Einblicke in die Griinde der
Studierenden fir diese Selbsteinschatzung zu bekommen, wéare ein Einblick in deren e-
Portfolios, in denen sie ihre Ausbildung reflektieren und prasentieren, interessaliegEs

ein Korpus mit von den Studierenden zu Forschungszwecken freigegebenen e-Portfolios
vor, die durch von den Studierenden vergebene Kodierungen den einzelnen Fragebdgen
zugeordnet werden konnen. Tiefergehende Forschung in diesem Bereich war jedoch aus
Kapazitatsgrinden im Rahmen des Projekts nicht moglich.

Im Jahr 2020 war eine Fortfihrung der Studie aufgrund der Corona-Pandemie nich
maoglich, da die Ausgangsbedingungen in der Online-Lehre zu unterschiedlich warem, u
validen Daten fir die Studie zu fihren. Stattdessen fand fiur die Ausbildungsseminare eine
Online-Befragung statt. Sie zeigen eine besonders hohe Zufriedenheit der Studierenden mit
den Lehrinhalten und den Lehrpersonen. Dariliber hinaus gaben die Studierenden in d
offenen Kommentaren ausfihrliches Feedback zur technischen Umsetzung der Online-
Lehre.

ReslUmierend gesagt, zeigt die begleitende Studie deutlich, dass die Lernziele der
Ausbildung nach Selbsteinschatzung der Studierenden erreicht wurden. Konzeption,
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Aufbau und Durchfuhrung der Schlisselkompetenz-Ausbildung fir Peer-Tutorfiaibemn
sich bewéhrt und sind Uberaus angemessen.

Auch die Studierenden, die nicht an der gesamten Ausbildung teilgenommen haben,

sondern nur einzelne Seminare besuchten, bestatigen in den Lehrevaluationen diesen

Eindruck. Die im Rahmen der regularen Lehrevaluation erhobenen Daten aus den

Seminaren zeigen Uberdurchschnittlich positive Einschatzungen der Lehrqualitat und der

Zufriedenheit mit den Inhalten und Methoden. Auch auf dieser Basis lasst sich also
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umgesetzt wurde.
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Wie erlautert, fuhrten im ZSFL ausgebildete Peer-Tutor*innen verschiedene Angebote fur
ihre Kommiliton*innen durch. Diese wurden auf Seiten der Peer-Tutor*innen selbst
gualitatsgesichert, indem sie kontinuierlich reflektiert wurden. Zum Teil geschah dies
schriftlich. So haben die Schreib-Peer-Tutor*innen fur jede durchgefiihrte Schreibberatung
ein Protokoll verfasst, in dem sie kurz den Verlauf der Beratung und die wichtigste
Ergebnisse festhielten und ihre Wahrnehmung anhand einiger Leitfragen abschlieRend
reflektierten. Zu diesen Protokollen bekamen sie von Mitarbeitenden des ZSFL regelmalig
Ruckmeldungen. Die wichtigsten Punkte wurden zudem in kollegialen Beratundg&eim
Tutor*innen-Team besprochen. Im Team der Fach-Peer-Tutor*innen Kulturwissenschaften
wurden im ersten Semester der Tatigkeit die einzelnen Tutoriumssitzungen schriftlesh im
Portfolio reflektiert. Die Fach-Peer-Tutor*innen gaben sich gegenseitig Feedback, erhielten
Tipps und Rluckmeldungen von Mitarbeitenden des ZSFL und besprachen spezifische
Anliegen in Uber das Semester verteilte Treffen. Ahnliche Ablaufe waren auch in den Teams
der Sprachlern-, e-Learning-, Prasentations- und Interkulturellen Peer-Tutor*innen
etabliert. Diese qualitatssichernden Abldufe im Rahmen der studentischen
Lernunterstiitzung am ZSFL haben sich in der positiven Bewertung der Angebote durch
Studierende genauso gezeigt wie in der Kompetenzentwicklung der Peer-Tutr*inn
selbst (siehe oben, Bewertung der MalRnahme strukturierte Schllisselkompetenz-
pLe Jo pvPAXe

Zur Bewertung der Angebote durch Studierende ist zu sagen, dass die meisten Formate
(Workshops, Beratungen, Gruppen, Exkursionen, Seminarbegleitungen etc.) mittels eines
einseitigen Fragebogens evaluiert wurden. Allerdings kam der Fragebogen in einigen
Angeboten nicht flichendeckend zum Einsatz, weil er den Peer-Tutor*innen nicht immer
passend erschien (z.B. in Beratungskontexten) oder nicht ausgefillt wurde (z.B. bei sehr
grolen Veranstaltungen). Bei unvollstandig ausgefillten Fragebdgen sind nur die
beantworteten Fragen in die Auswertung eingeflossen. Der Fragebogen war sowohl auf
Deutsch als auch auf Englisch verfugbar. Abgefragt wurden die Zufriedenheit der
Studierenden mit dem Angebot, ihr Lernerfolg, die Bedeutung solcher Peer-Angebote
sowie Optimierungsvorschlage. Zudem wurden fur das Projekt wichtige sozialstatistische
Daten abgefragt, wie die Anzahl der Fachsemester, die Fakultdt oder auch die
Muttersprache. Dariiber hinaus enthielt der Fragebogen eine Frage nach der Quelle der
Information tiber das Angebot.
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Zur Qualitatssicherung wurde den jeweiligen Peer-Tutor*innen eine spezifische
Auswertung ihrer Veranstaltung unter Einhaltung des Datenschutzes zugesandt. Bei Bedarf
konnten die Peer-Tutor*innen Ricksprache mit der Evaluationsbeauftragten halten. Eine
Auswertung der Ergebnisse erfolgte fir den internen und externen Gebrauch nur auf der
Metaebene aller Veranstaltungen.

Es liegt fur die zweite Forderperiode von SoSe 2017 bis einschlieBlich WiSeeik9/20

Datenkorpus von 1533 Falle aus 6 Semestern vor, der eine Evaluation auf Metaebene

moglich machte und zudem die Analyse von Zusammenhéangen ermdglichte. Dilealhil

v] Z§ VWE u * VEENU (°E » Z0%e 0l}u% $ ViV pv &}E+ Z v « > EV VvV
oben" auf die Peer-Tutoring-Formate insgesamt zu schauen, sondern ermdglichte auch

intensive Diskussionen und die Zielgruppenanalyse innerhalb der einZe&errl utoring-

Teams. So werden wurden beispielsweise die Ergebnisse in einzelnen Teamtreffen den
Peer-Tutor*innen vorgestellt und somit Diskussionen und Verénderungsprozesse in Gang

gebracht.

Im Wintersemester 2018/2019 konnten die meisten Studierenden befragt werden (359)
Studierende. Zum Ende des Wintersemesters 2019/2020 machten sich schon die ersten
Auswirkungen der beginnenden Corona-Pandemie bemerkbar. Es konnten gerade zum
Ende hin nicht mehr so viele Formate evaluiert werden.

Anzahl Yo
Sommersemester 2017 290 18,9
Wintersemester 2017/2018 255 16,7
Sommersemester 2018 282 18.4
Wintersemester 2018/2019 359 23.4
Sommersemester 2019 227 14,8
Wintersemester 2019/2020 120 7.8
Gesamt 1.533 100,0

68,6% der Fragebogen wurden auf Deutsch und 31,4% auf Englisch ausgefillt. Uber die
Halfte der ausgeflllten Fragebdgen konnten von angebotenen Workshops jeglicher Art,
knapp ein Drittel von den sonstigen Angeboten gewonnen werden. Hinter dieser Kategori
verbergen sich verschiedenste Formate wie bspw. Exkursionen, Sprachcafés,
Auftaktveranstaltungen, Lernberatungen, Seminarbegleitungen, Viadrina Study Night,
Tandem Talk, Ruckkehrerfrihstick, Fast Track, Mahara-Schulungen etc. Fachtutorien sind
ebenfalls in relativ starkem Mal3e vertreten.
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An welchem Angebot nimmast Du tell? (N=1328)

® Schreibformate (2.8,
Schreibberatung, Schreibgruppe)
# Fachtutorium
» Workshop
» Wiwi/lura-Lerngruppe

. Writing-Fellows

® Lunchtime Lesson

W sonstige Angebote

] , W% S]V(}E&uU S]}ve<cp oo Vv (°E ] "SH] EvV v ¢]v § ¢c>ZE v v—X
darauf, wie wichtig die Kooperation mit den Fachlehrenden fiir die Peer-Tutoring-Angebote

A EX v( ooe A] Z3]P A & v ce}ve3]P /Vv(}EuU §]}vecp 00 v—X ,]v§
cr}veS]P e— A E EP V ] Z ul*S *% I] oo 1 ( . vP }3 1uP
Informationswege wie Informations-E-Mails oder die Ansprache durch ganimbast

W E<}v v AjJyv & hsX Jv PE}" Z}oo *%] o Vv ee«cbs@o JVPA EI ] Z
*}A] c&E pv | | vvd pv <}uul]o]d}v v—X

Woher hast Du von diesem Angebot erfahren?
(N=1643, Mehrfachantworten méglich)

25,7 238
14 124 13
E =0 B -
& & & & & &
S & 3 o &
q,’,&* o8 *9@‘“ &
§ o &
ﬁ* %5
@“&
<

Uber ein Drittel der befragten Studierenden sind im ersten Fachsemester immatrikuliert.
Hier zeigt sich, dass die Zielstellung des Programms, insbesondere in der
Studieneingangsphase zu unterstitzen, erfillt wurde.
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Uber zwei Drittel der Befragten sind Bachelor-Studierende, auch hieran wird deutliss, d
die anvisierte Zielgruppe erreicht wurde.

In welchem Fachsemester studierst Du? (N=1030)

37,7
17,8

10,0 7.2 7,5 7.0 12

I s a = = B

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. oder

hoher
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Studiengang (N=1261)

70,0
16,6 0,7
0,3 34
] i
BA MA Diplom Staatsexamen anderes

67,1 Prozent der Studierenden, die die Fragebdgen ausgefiillt haben, waren an der
Kulturwissenschaftlichen  Fakultdt  eingeschrieben, 25,0 Prozent an  der

Wirtschaftswissenschaftlichen und 7,9 Prozent an der Rechtswissenschaftlichen Fakultat.

An welcher Fakultit studierst Du? (N=1325)

25,0

B Kulturwissenschaften

M Rechtswissenschaften

67,1
7,9
M Wirtschaftswissenschaften

Weit Uber die Halfte der Teilnehmenden in der zweiten Fdrderphase geben an, dass
Deutsch nicht ihre Muttersprache ist. Die Peer-Tutoring-Formate spiegeln dan@ndier
EUV herrschende Vielfalt an Studierenden mit unterschiedlichen Spracid

Nationalitatenhintergriinden wider. Die Ergebnisse zeigen, dass die Peer-Tutoningté-o
dabei geholfen haben, dieser Diversitat gerecht zu werden.
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Ist Deutsch Deine Muttersprache? (N=1515)

®Ja ®mNein

Dem Profil der EUV entsprechend geben davon viele eine Muttersprache aus dem Raum
Osteuropa an, insbesondere Russisch, Ukrainisch und Polnisch. Englisch, Franzésisch,
Italienisch, Spanisch und Portugiesisch sind ebenso auf der Liste der vermehrt genannten
Muttersprachen. Aber auch viele tiirkisch-, chinesisch- und arabischsprachige Studierende
nehmen verstarkt die PeerTutoring-Angebote wahr.

Die Zufriedenheit mit den PeerTutoring-Angeboten sowie der daraus resultierende
Lernerfolg wurden von den Teilnehmenden konstant Gber den gesamten Forderzeitraum
hinweg auferst positiv eingeschatzt. Darliber hinaus wurden Peer-Tutor*innen als hilfreich
fur die Entwicklung der eigenen Kompetenzen wahrgenommen. Weiterhin wiirden fast alle
Befragten das Angebot an andere Studierende weiterempfehlen und generell halten sie
solche Angebote an der EUV flr sehr wichtig. Selbst wenn man Faktoren wie soziale
Erwiinschtheit kritisch in Betracht zieht, sind diese Ergebnisse eindeutig. Sie bestatigen die
Eindriicke der Mitarbeitenden des Zentrums fir Schlisselkompetenzen und Forschendes
Lernen sowie das generell positive Feedback der Studierenden auf die Angebote.
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Ich bin mit dem von mir besuchten Angebot
insgesamt zufrieden. (N=1516)

Ich habe durch meine Teilnahme an dem
Angebot viel gelernt. (N=1514)

Die Peer Tutoren®*innen waren in ihrer Rolle als
Lernbegleiter*innen hilfreich fiir die 23
Weiterentwicklung meiner Kompetenzen. !

(N=1503)

Angebote wie diese finde ich sehr wichtig an
der Universitdt. (N=1513)

Ich werde das Angebot anderen Studierenden
weiterempfehlen. (N=1508)

m Stimme vollkommen zu B Stimme zu W Stimme eher zu Ablehnung

Erganzend sei hier auf die Statistik zur Nutzung der studentischen Schreibberatung
verwiesen, die durch zu Schreibberater*innen ausgebildete Peer-Tutor*innen erfolgte.
Wahrend auch hier die Verteilung auf die Fakultaten &hnlich war, hat ein deutlich hherer
Anteil die Angebote auch im Master-Studium (34%) und auch in der Pramptiase (5%)
wahrgenommen. Daraus lasst sich schlieRen, dass Schreibberatung nicht nur in der
Studieneingangsphase sinnvoll ist. Die Schreibberatung wurde insgesamt mehr von
muttersprachlich deutschen Studierenden besucht (63%). Ein Teil der Beratungen (15%)
wurde auf anderen Sprachen als Deutsch durchgefiihrt. Bei den Textsorten, zu denen
beraten wurde, fuhren Haus- und Seminararbeiten (38,6%) sowie BA-Arbeiten (Li2@8%)
Master-Arbeiten (10.3%) die Statistik an. Das verweist darauf, dass Beratungsangebote
insbesondere langere Textsorten wichtig sind. Ein deutlicher Schwerpunkt der Beratungen
liegt beim Uberarbeiten der Texte (42,6%), d.h. die Studierenden bendétigen vor allem
Ruckmeldung zu ihren Textentwilrfen. Die studentische Schreibberatung scheint hier eine
Liicke in der Betreuung schriftlicher Arbeiten zu fullen. Uber die Halfte der Bgeatuer
gesamten Fordererio

Die Angemessenheit der MaRnahme kann auf der Basis dieser Dateen uneingeschrankt
positiv bewertet werden.
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Professur auf hohem Niveau durchgefiihrt worden. Die Begleitstudie und umfangreiche
Evaluation wurden fortlaufend durchgefiihrt (siehe Anhang, Evaluationsbroschire).
Lediglich die geplante qualitative Auswertung der e-Portfolios von Studierendie in
direkter Verknipfung zur Begleitstudie zur Kompetenzentwicklung geplant war, konnte
nicht mehr umgesetzt werden. Dies liegt zum einen daran, dass es nicht moglichrwar, ei
zusatzliches Promotionskolleg einzuwerben. Zum anderen mussten im letzten eiahr d
Projektes unerwartet alle Ressourcen darauf gerichtet werden, die Umstellung auf Online-
Lehre wahrend der Corona-Pandemie zu unterstitzen.

Die wissenschaftliche Leitung des Projektes war im Forderzeitraum Vice-Chair der COST-

§]}v iAttiu ¢ A v ]JvP (( 3]A ]Jve3]3us]}v o u} oe S}A E + }Z <]A
o EV]VPU E « & Z v AE]3]vP A 0}%u v3 U | p( HE}I% ]* Z E
Modelle fur Forderung des Lehrens, Lernens, Schreibens und Forschendes weiter
entwickelt hat.

Es fand aufRerdem ein Forschungsprojekt zur Institutionalisierung von Schreibzentren in
Europa statt, dass aus Mitteln fiir Short Term Scientific Missions der COST Aatiarefi
wurde (WCER Writing Centre Exchange Project, siehe Publikationen).

35 Publikationen, z.T. Blcher, sowie 25 Vortrdge der Mitarbeitenden im Forderzeitraum
belegen zudem eindricklich das hohe Niveau der wissenschaftlichen Tatigkeiten des ZSFL
(siehe Punkt 6, Veroffentlichungen).

Die Arbeit im Zuge dieser MaRnahme kann daher als angemessen bewertet werden.

3.4 Angemessenheit der MaRnahme Zentrum fur Schlisselkompetenzen und Ferdel Lernen
Ein Forderziel war die Konsolidierung des ZSFL als in der ersten Forderperiode neu
geschaffene institutionelle Struktur. Diese Mafllnahme kann aus mindestens zwei
Perspektiven als angemessen umgesetzt betrachtet werden.

Zum einen hat sich im Zuge der Corona-Pandemie 2020 gezeigt, dass mit Bem ZS
Strukturen geschaffen worden waren, die sich bei der Umstellung auf Online-Lehrd vollau
bewahrt haben. Kurzfristig war es noétig, Service-Strukturen aufzubauen, um sowohl
Lehrende als auch Studierende bei der Umstellung durch Weiterbildungen und Bgratun

zu unterstitzen. Im zweiten Halbjahr 2020 wurden zudem durch das Land Brandenburg
zusatzliche Gelder fiir Tutor*innen zur weiteren Unterstiitzung der Online-Lehre bewilligt.
Diese Tutor*innen mussten kurzfristig ausgebildet, eingesetzt und begleitet werdech Du
diese neuen, unvorhergesehenen Aufgaben verdnderte sich das Aufgabenprofil der
wissenschaftlichen Mitarbeitenden stark. Es ist bemerkenswert, dass es dem ZSFL-Team
nicht nur gelang, diesen Umstellungen trotz eigener familidrer Belastungen wahrend der
Pandemie-Zeit gerecht zu werden, sondern auch noch zusatzlich alle eigenen
Lehrveranstaltungen auf Online-Formate umzustellen, so dass die Ausbildungsdurchgénge
wie geplant abgeschlossen werden konnten.

Zum anderen ist es gelungen, das ZSFL in eine neue, verstetigte Struktur zu Uberfihren, das
nun aus Haushaltsmitteln dauerhaft finanziert wird (siehe Punkt 4).
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4 Voraussichtlicher Nutzen

Der Nutzen der Forderung kann klar benannt werden: Im Rahmen des Projektes wurden
Unterstitzungsstrukturen fur Studium und Lehre aufgebaut und erprobt, auf deren Basis
nach Projektende mit dem neuen Zentrum flr Lehre und Lernen eine verstetigte Institution
entstanden ist. Beschlossen wurden dur@s 8rasidium Personalmittel fir das ZLL fur eine
Leitungsstelle (TVL 14, 100%), drei Stellen fur Lehrkréafte fir besondere Aufgabd3,(TVL
100%), eine Stelle fir Koordination und Sekretariat (TVL 8, 75%), SiellénTutor*innen

sowie Sachkosten. Weitere Projektstellen sollten aus diesen verstetigten Strukturen heraus
akguiriert werden, was durch einen erfolgreichen Antrag bei der Stiftung Innovation
Hochschullehre im ersten Halbjahr bereits gelungen ist.

5. Bekannt gewordene Vorhaben an anderer Stelle
Es sind keine Vorhaben an anderer Stelle bekannt geworden, die auf das Projekt
wesentlichen Einfluss genommen haben.

6 Erfolgte Veroffentlichungen
Folgende Veroffentlichungen sind in der zweiten FoOrderphase aus dem Projekt
hervorgegangen:

Publikationen ZSFL 2020

Girgensohn, Katrin: Vorwort zur JoSch Sonderausgabe Blick zurtick nach
vorn. Gespréache zu den Anfangen der Schreibdidaktik an deutschen
Hochschulen. In: Journal der Schreibwissenschaft Sonderausgabe,
2020, S. 5-8

Girgensohn, Katrin: The writing centre at European University Viadrina in
Frankfurt (Oder). In: 2020, S. 38-43.

Girgensohn, Katrin; Eriksson, Ann-Marie; O'Sullivan, ide: Henry, Gina: A
E}eerE 3]}v o s] A}v 8Z KEP v]e 8]}v o W E+% 35]A }( tE]S
Centre Work: the Writing Centre Exchange Project (WCEP). In:
Journal of Academic Writing 10, 2020 .

Henkel, Verena; Vogler-Lipp, Stefanie (2020): Bildungsauftrag (Inter-
)Kulturelles Lernen. (Wie) kann er im Rahmen eines Seminars an
der Hochschule gelingent?Ein Praxisbeispiel. In: die
hochschullehre 6, S. 44850. DOI: 10.3278/HSL2031W.Voigt
Anja; Schulz-Budick, Dorothée: Schreiben durch Forschendes
Lernen férdernt ein Booksprint flr Studierende. Working Paper
der AG Forschendes Lernen in der dghd Oldenburg: Carl von
Ossietzky Universitat Oldenburg, 2020
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Vortrage

Vogler-Lipp, Stefanie, Balfanz, Antonina: Von- und miteinander Leen
Einsatz von interkulturellen Peer-Tutor*innen in der Lehre. 49.
Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fur Hochschuldidaktik.
Berlin. 2020.

Publikationen ZSFL 2019

Girgensohn, Katrin: Schreibschwierigkeiten im Studium: Griinde und
Losungsansétze. In: Forum Exegese und Hochschuldidaktik 4/1,
2019, S. 738

Girgensohn, Katrin: The Habit of Freedom and the Courage to Write. In:
Journal der Schreibberatung 18/2, 2019, S. 125-129

Girgensohn, Katrin; Sennewald, Nadja: Spielend Ideen generieren und
strukturiert argumentieren. In: Christian Wymann (Hg.):
Praxishandbuch Schreibdidaktik. Ubungen zur Vermittlung
wissenschatftlicher Schreibkompetenzen. Opladen/Toronto: Verlag
Barbara Budrich 2019, S. 183-188

Girgensohn, Katrin; Voigt, Anja; Hertz-Eichenrode, Hans-Jirgen: Die Lange
Nacht der aufgeschobenen HausarbeiteWissenschaftliches
Schreiben als Gemeinschaftserlebnis zwischen Pyjama-Party und
Klosterstille. In: Wilfried Suhl-Strohmenger, Ladina Tschander (Hg.):
Praxishandbuch Schreiben in der Hochschulbibliothek.
Berlin/Boston: DeGruyter 2019, S. 121-129.

Vogler->]1% % U ~8 ( v] W ~“tZ § } A o-MEthodsEofu o u}veM _
teaching intercultural competence. Universitas Katolik Parahyangan
, Bandung/ Indonesia March, 22nd 2019.

Vogler-Lipp, Stefanie; Hiller, Gundula Gwenn: Intercultural Teaeahithg
Counseling Competences. Universitas Katolik Parahyangan,
Bandung/ Indonesia 2019.

Voigt, Anja: Akademisches Schreiben institutionalisieren. In: Kolleg-Bote -
Schreiben in der Lehre 096, 2019 .

Voigt, Anja; Girgensohn, Katrin, Hans-Jurgen Hertz-Eichenrode: Die Lange
Nacht der aufgeschobenen Hausarbeiten - Wissenschaftliches
Schreiben als Gemeinschaftserlebnis zwischen Pyjama-Party und
Klosterstille. In: Wilfried Sthl-Strohmenger, Ladina Tschander (Hg.):
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Praxishandbuch Schreiben in der Hochschulbibliothek.
Berlin/Boston: De Gruyter 2019, S. 121-130

Vortrage

Girgensohn, Katrin: Moderation Arbeitsgruppe. Schreibwissensdteifte
neue Disziplin? Diskursibergreifende Perspektiven. Alpen-Adria-
Universitat Klagenfurt. 2019.

Girgensohn, Katrin, Wolfsberger, Judith: "With whom are you going to
*Z E ]SM” > ' u JARaume turksSchreiben. Writing Spaces
- Wissenschaftliches Schreiben zwischen und in den Disziplinen.
Universitat Hamburg. 2019.

Vogler-Lipp, Stefanie: Lernfortschritt kontinuierlich Gberprifddas
reflexive (digitale) Lerntagebuch. Tag der Lehre an der BTU Cottbus.
Cottbus. 2019.

Vogler-Lipp, Stefanie: Intercultural Peer Tutorinigearning Support at Eye
Level within Higher Education. 1st Conference on Intercultural
Learning through Global Engagement (ILGE) within the International
Network of Universities. Universitas Katolik Parahyangan, Bandung/
Indonesia. 2019.

Vogler-Lipp, Stefanie, Henkel, Verena: Bildungsauftrag (Inter-)Kusirell
Lernen - (Wie) kann er im Rahmen eines Seminars an der
Universitat gelingen? - Ein Praxisbeispiel. 48. Jahrestagung Deutsche
Gesellschaft fir Hoch Zpo ] |5 ])Gereation
,} Ze Zpoo ZE AX > [%I1]PX 1ii6X

Vogler-Lipp, Stefanie, Kasis Niki; Gehring, Sophie (interkulturelle Peer-
Tutorinnen): Intercultural Peer Learning. 2nd Conference on
Intercultural Learning through Global Engagement (ILGE). Malm6
University, Schweden. 2019.

Vogler-Lipp, Stefanie; Medvedieva, Tetiana: DIAL@Galyse des
Themenbereiches Bildung / Lebenslanges Lernen im deutsch-
polnischen Kontext und Ableitung grenzibergreifender
Handlungsansatze am Beispiel der Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA erste Ergebnisse. Grenzlubergreifende potenziale im
Bildungsbereich am Beispiel der Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA. Slubice/ Polen. 2019.

EUROPA-UNIVERSITAT VIADRINA FRANKFURT (ODER)



Abschlussbericht QPL-Forderung Europa-Universitat Viadrina 2017 JJ NG

Publikationen ZSFL 2018

Girgensohn, KatrirCollaborative Learning as a Leadership Tool: The
Institutional Work of Writing Center Directorgn: Journal of
Academic Writing 8/2, 2018, S. 11-23

Girgensohn, KatrirForschendes Lernen institutionalisierémine
theoretische Perspektivén: Nils Neuber, Walther Paravivini,
Martin Stein (Ed.): Forschendes Lernen - The Wider View. : 2018, S.
59-72

Girgensohn, Katririnstitutionalisierungsarbeit an Hochschulérin neuer
Blick auf Governance an Hochschulen die hochschule - journal
fur wissenschaft und bildung 1-2/2018, 2018, S. 125-137

Girgensohn, Katrin: Schreibprojekte gemeinsam meistern. Rezension zu
Copge uu v e ZE ]S3uv Av]P E o0 Jv* AlvDov] &E,Zo] ZU
Christiane Henkel und Anna Surmann. JoSch, Journal der
Schreibberatung, Ausgabe 16/2018, 78-

Girgensohn, Katrin; Macgilchrist, Felicitas: Autonomous Writing Groups and
Radical Equality: An Innovative Approach to University Writimg
Canadian Journal for Studies in Discourse and Writing/Rédactologie
2018.

Kraft, Katja; Osterhagen, Tanja; Sander, Bitke:Relevanz von Networking
- Netzwerk Peer Learning an HochschulanThea Stroot, Petra
Westphal (Hg.): Peer Learning an Hochschulen - Elemente einer
diversitysensiblen, inklusiven Bildung. Bad Heilbrunn: Julius
Klinkhardt 2018, S. 298-312

Schwarz, Susanne; Henry, Gihaaching and assessing reflection
competences with e-portfoliogn: (Ed.): EAPRIL 2017 Proceedings. :
2018, S. 320-334

Vogler-Lipp, Stefani&/iadrina PeerTutoring an der Europa-Universitat
Viadrina Frankfurt (Oder) - Wie diversitatssensible Strukturen das
Lernen auf Augenhéhe an Hochschulen beférdern (konren).

Thea Stroot, Petra Westphal (Hg.): Peer Learning an Hochschulen.
Bad Heilbrunn: Julius Klinkhardt 2018, S. 213-227
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Vogler-Lipp, Stefanie; Henkel, Vereratvs EIpoSpE 00 <}u% § vl EA]E §
uvv] Zs ]Jv ]v u ™ EmMPINSERERgebnisse eines
interkulturellen Seminardn: interculture Journal 17 (30), 2018, S.
83-91

Voigt, Anja (Hg.:ehren und Lernen mit Writing Fellows. Beitrage zur
Forschung, Evaluation und Adapti@ielefeld: wbv 2018.

Voigt, Anja; Henry, Gin&on Null auf Publikation. Booksprint fir
Studierende. Frankfurt (Oder) 2018.

Voigt, Anja; Dreyfurst, Stephanie; Liebetanz, Franzi3&a:Writing Fellow-
Programm. Ein Praxishandbuch zum Schreiben in der Lehre
Bielefeld: wbv 2018.

Vortrage

Girgensohn, Katrin: Warum wissenschaftliches Schreiben Studierenden
schwer fallt - und wie Lehrende das Schreiben im Fach unterstitzen
konnen. Lehrehochn meets Gutenberg Lehrkolleg Johannes
Gutenberg Universitat Mainz. Mainz. 2018.

Girgensohn, Katrin: Von der Innovation zur Institution.
Institutionalisierungsarbeit am Beispiel der Leitung von
Schreibzentren. Keynote auf der Tagung des Schreibzentrums der
FH Wien. 2018.

Girgensohn, Katrin: Exploring the synergies between centralized support
for teaching, learning, research and writing development in
European Higher Education. Promoting German-Polish Cooperation
in EU Research Funding . Frankfurt (Oder). 2018.
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Internationalisierung der Curricula in den MINT-Fachern (ICM); TU
Berlin
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Valenciennes

Kraft, Katja; Frohlich, Melanie; Lewe, Frederike: PAL - von der Ideerbis zu
Programm - Drei Stadien von Peer Assisted Learning an
Hochschulen. Jahrestagung des bundesweiten Netzwerks Peer
Learning an Hochschulen. Gistrow. 2018.

Vogler-Lipp, Stefanie: Interkulturelle Kommunikation zwischen
internationalen Studierenden und Mitarbeitenden von Hochschulen
t wie kdnnen Mitarbeitende Studierende unterstiitzen?. 37. DAAD-
Jahrestagung Auslanderstudium. Leipzig. 2018.

Vogler-Lipp, Stefanie; Schwarz, Susanne: "Ubers Ziel hinaus?!"
Herausforderungen und Anwendbarkeit von PeerLearning in den
studienrelevanten Schliisselkompetenzbereichen. 47. dghd-
Jahrestagung 2018 Hochschuldidaktik als professionelle Verbindung
von Forschung, Politik und Praxis. Karlsruhe. 2018.

Forschungsprojekt

Dr. Katrin Girgensohn: Research collaboration on institutional work of
writing center teams in Sweden, Ireland and Germany.

Publikationen ZSFL 2017

Beverly, David M. Palfreyman; Hiller, Gwenn; Poha,Wilson; Manu, Zina:
Biliteracy as Policy in Academic Institutions. In: David M.
Palfreyman, Christa van der Walt (Ed.): Academic Biliteracies.
Multilingual Repertoires in Higher Education. : Multilingual Matters
2017, S. 18@05

Girgensohn, Katrin: Lesetechniken im Schreibtheoriesentiean
Erfahrungsbericht zur Einbindung von Lesekompetenzforderung in
die Hochschullehre. In: Schreibzentrum der Ruhr-Universitat
Bochum (Hg.): 'Aus alt mach neschreibdidaktische Konzepte,
Methoden und Ubungen. Festschrift fir Gabriela Ruhmann.
Bielefeld: UniversitatsVerlagWebler 2017, S. 136-

Girgensohn, Katrin: Von der Innovation zur Institution.
Institutionalisierungsarbeit an Hochschulen am Beispiel der Leitung
von Schreibzentren. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag 2017.
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Girgensohn, Katrin; Brauer, Gerd; Brinkschulte, Melanie; Kreitz, David;
Kruse, Otto; Schindler, Kirsten; Spielmann; Daniel (Hg.): E-Portfolio
in der Schreibberatungsausbildung Cognitive Apprenticeship und
Reflexive Praxis. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag 2017.

Girgensohn, Katrin, Brauer, Gerd; Brinkschulte, Melanie; Kreitz, David;
Kruse, Otto; Schindler, Kirsten (Hg.): Qualitative Methoden in der
Schreibforschung. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag 2017.

Girgensohn, Katrin; Brinkschulte, Melanie; Doleschal, Ursula; Jorrissen,
Stefan; Rheindorf, Markus: Workshop fur Promovierende der
deutschsprachigen Fachgesellschaften fur Schreibdidaktik und
Schreibforschung. In: JoSch - Journal der Schreibberatung 13, 2017,
S. 5964

Hiller, Gundula Gwenn: Didaktisch-organisatorische Herausforderungen
von Selbstlernarrangements. Uberlegungen am Beispiel zweier
Lehrveranstaltungen. In: Kerstin Armborst-Weihs, Christine
Bdckelmann, Wolfgang Halbeis (Hg.): Selbstbestimmt lernen -
Selbstlernarrangements gestalten. Innovationen fur Studiengénge
und Lehrveranstaltungen mit kostbarer Prasenzzeit. Minster:
Waxmann 2017, S. 67-76

Henkel, Verena; Vogler] %o % U S ( v] ~1Tii6*W c/vS EIpoSuE 00 <}u% § v
EA]JE $ u v v] Z§ Jv ]v Empiriscké Eebhisse
eines interkulturellen Seminars. In: Zeitschrift fir
Hochschulentwicklung 12 (13).

,Joo EU 'pv po 'A vvWourhave nEidea\ghatthe professor
/E %o - 8Mié werden Erwartungen und Kriterien zu
Leistungsnachweisen kommuniziert?. In: S. Hartz, Marx, S. (Hg.):
c> 181}Vl %03 & ,} Z+ Zpo ]| Ehipjdie¥ W & AT "X X W
W. Bertelsmann Verlag. 2017, S. 24&¢

Schwarz, Susanne (2017): E-Learning-Beratung an der Europa-Universitat
Viadrina: Studierende beraten Lehrende zum Einsatz von E-
Learning. In: Tobina Brinker, Karin Ilg und Universitats-Verlag
Webler GmbH (Hg.): Lehre und Digitalisierung. 5. Forum
Hochschullehre und E-Learning-Konferdr25.10.2016. 1. Auflage.
Bielefeld: UVW Universitats Verlag (Hochschulwesen, 34),t13322
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Vogler-Lipp, Stefanie; Schwarz, Susanne (201W.JEES(}o]}*U d ]v
D,Po] ZI ]3U A] o (°®E +] Z » osezVgnB- EVv veX &E ]v
Portfolios als Reflexionsinstrument am Beispiel der Viadrina
PeerTutoring-Ausbildung. IMedienPéadagogik28), S. 93107.

Vortrage

Girgensohn, Katrin: Institutionelle Bedingungen Forschenden Lernens im
Kontext der Studienreformdebatten eine theoretische
Perspektive. Forschendes Lernen - The wider view. Minster. 2017.

Girgensohn, Katrin: Institutionalisierung und Professionalisierung von
Beratungsformaten an Hochschulen. Erfahrungen aus der
Entwicklung von Schreibberatung. Beratung und Coaching in
Sprachlernprozessen. Potsdam. 2017.

Girgensohn, Katrin: Institutionalizing Academic Writing Now: From Margins
to Center. Keynote. Academic Writing Now: Policy, Pedagogy and
Practice. Conference of the European Association for Teaching
Academic Writing (EATAW). London. 2017.

Schwarz, Susanne; Henry, Gina (2017): Teaching and assessing reflection
competences with e-portfolios. EAPRIL. HAMK University of Applied
Sciences.

Vogler-Lipp , Stefanie: How do students learn & reflect? A quabtati
analysis of reflections in the peer tutoring context. EAPRIL
conference (European Association for Practitioner Research on
Improving Learning). Hameenlinna, Finnland. 2017.

Vogler-Lipp, Stefanie; Stroot, Thea; Sander, Birke; Westphal, Pe&a:
Learning - ein Instrument zum Umgang mit Diversity an
Hochschulen?46. Jahrestagung dgdh - Prinzip
Hochschulentwicklung - Hochschuldidaktik zwischen Prdiiibg
und Wertefrage. K6In.2017.

Voigt, Anja: Besser lehren - besser lernen an der Hochschule. Writing
Fellows, Peer Tutoring und die Arbeit des Schreibzentrums. Lange
Nacht des Schreibens. Universitat Zurich. 2017.
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,QKDOW

(LQOHLWXQJ
(YDOXDWLRQVNRQJHSW
9LDGULQD 3HHU7XWRULQJ $XVELOGXQJ
9LDGULQD 3HHU7XWRULQJ )RUPDWH
"HLWHUH (YDOXDWLRQVDNWLYLWIWHQ
(YDOXDWLRQVHUJHEQLVVH
9LDGULQD 3HHU7XWRULQJ $XVELOGXQJ
.RPSHWHQ]JHQWZLFNOXQJ LQ GHU JHVDPWHQ $XVELOGXQJ
.RPSHWHQ]JHQWZLFNOXQJ LQ ORGXO 3UDJ[LV
JHKUTXDOLWIW XQG =XIULHGHQKHLW
9LDGULQD 3HHU7XWRULQJ $QJHERWH
JRUPDWH XQG ,QIRUPDWLRQVTXHOOHQ
7HLOQHKPHQGH B6RJLRGHPRJUDSKLH XQG 6WDWXV
=XIULHGHQKHLW XQG /HUQHUIROJ
=XVDPPHQIDVVXQJ XQG 'LVNXVVLRQ
$EELOGXQJVYHU]JHLFKQLYV



(LQOHLWXQJ

'DV=HQWUXP I+U 6FKO*VVHONRPSHWHOQ]HQ GHIG (XRIRSIK 8 Q GHH/U M
9LDGULQD )UDQNINUWHUMBHWILHQUHOHYDQWH B6FKO*VVHONRPSH\
KRFKVFKXOGLGDNWLVFKH .RQJHSW GHV THHU HXIWHRUVQIDG LI HH b
ZHFKVHOVHLWLJH /HUQHQ ]ZLVFKH QQ3HHUY TWOVGR b U IDQ G QX DHE | IUKGL
GLH 3HHU 7XWRU LQQHQ LQ GHU MJEHWQLQ® P $KWH QW WX WXEW H
GXUFKODXIH@XMH GIGRWIHLQHP 8PIDQJ YRQ YLHU ORGXOHQ LQV
PLW XQWHUVFKLHGOLFKHQ LQKDOWOIRKHQ GG6IRKZIHHXQXWRQ L
DEVROYLHUHQ GDV ORGXO ]X 7HDP X®GQBXRMHKYBQEWILAV H L
LQKDOWOLFKHQ 6FKZHUSXQNW XQG TIXQWRILEHMWHEOP WHRK %R
'LVVHQVFKDIWOLFKHY 6FKUHLEHQ 6S U BIRKXDWXUH]BWVH HEWQ B 8
3UIVHQWLHUHQ RGHU +RFKVFKXOGQEBNOWLINVIXQ JG ' HH\DHFK @ RFEKXHD
JROJHQGHQ DOV ORGXO EH]HLFKQHW P 8% HSJOHN W IE\NQF X B G USi Q W b1
YRQ /HUQSUR]JHVVHQ ]X VDPPHOQ DEVROANRGHM® VAHDPIOAPFKEHM?I
JHVDPWH $XVELOGXQJ KLQZHJ GRNXPH@WKHHEQ GG HY LIGXMHDHOKRG
LKUH /HUQIRUWVFKULWWH XQG SHUH®PO I BRUQV HRHQLVRL J § P L {\DHE
$XVELOGXQJ SUIVHQWLHUHQ GLH [HIY HKNQ B BEIE BW H U7 AX & RS HNG
3RUWIROLRV LP 5DKPHQ HLQHU |IIEEWOLHFKKQWHIQWWIHIKNOQGN Y
YHUDQVFKDXOLFKW GLH HUOIXWHUWH $XVELOGXQJVVWUXNWXU

)*U HLQH EHVVHUH /HVEDUNHLW LP JRRQH@GHQ DOV A=6)/ EH]H

)sU HLQH EHVVHUH /HVEDUNHLW LP FRQBMQGHQ DOV A(89 EH]HL
" D]S8 & @ EUVP Ju Z Zu v * YU 0]8 Se% U8 suPvES (BEEpd (°E Jo puvP pv &}a
~ 3/

~



$EELOGXQJ

Seminar

Grundiagen zu den
Themen erfolg-
reiche Team- und
Projektarbeit

= \Wissen
schaffen im

9LDGULQD 3HHU7XWRULQJ $XVELOGXQJ

Die Ausbildung im Uberblick

L1

Seminar

Speziafisierung auf
einen der folgen-
den Bereiche

= Wissen
schaftliches
Schreiben

Modul 3.

Praxis

"
U

Verfiefung des
gewahiten
Bereiches.

= Sthreiben
= Inferkuiiurelie
Kommunikation

(Modul 4 )

E-Portfolio-
Prisentation

Prisentation

Best-of aus den

E-Fortiolios der

Seminare fur die
Module 1 bis 3

Im Anschiuss:
Uberpabe des

berufsrelevanien
Zertifikats

Team = \\issen- = Lemen und
oder schaftiiches
»  Literarsches Schretben fir
Schreiben Jurist*innen
*  Interkulturelie
Kommunikation
=  Lemen und
Prasentieren

=  E-Leaming

'"HU $XVELOGXQJ OLHJHQ *EHUJUHLIH®IGH L/GI UZH UHQHJ HVIDPVQIE®!
YHUIROJW ZHUGHQ 6R ZHUGHQ GLH HHU®QHXKPHKQGHD .RARBWS
NRQVWUXNWLYHV )HHGEDFN JHEHQ XOQG ®H®RPHD JMEHLG DOW H 8¢
*EHUSU«IHQ RE HLQ .RPSHWHQ]]XZDHKY IXW B WHUIWEHW D@ XD @/H F
NRQJLSLHUW XQG LPSOHPHQWLHUW

1DFK GHU DEVROYLHUWHQ $XVELOGXH)Q GDIE HQJGLHK3HHW 7DXRVR &
DUEHLWHQ XQG LQ GLHVHP3HHDKHFHY REILVH BH HEKRWHHLVSLHO
%HUDWXQJHQ :RUNVKRSV RGHU )DFKWXWHRY |LXIQK]XHNOR QI HYIHH JRHG
ZHUGHQ HEHQIDOOV HYDOXLHUW

(V LVW JHOXQJHQ VHLW GHP 6RPPHUVHPKNVWHQJH DIQLQHOHPYDQ

'DWHQ ]X VDPPHOQ XQG HLQH HPSLULWF KR GXMGNKMHDRX |, ® HIVDLHE

ZLUG GDV (YDOXDWLRQVNRQ]JHSW QIKBMH®GCBQXW-BLWH® VIZAK @

NRUUHVSRQGLHUHQGHQ HPSLULVFKHQ %HVXOGHAK EGDEFRKWKR C

OHWDHYDOXDWLRQVGDWHQ GLH YRP 6RPPH%OHFPKVWEWHUV HRN
JHVDPPHOW ZXUGHQ



(YDOXDWLRQVNRQJHSW

'LH VWUDWHJILVFKH $XVULFKWXQJ GHKWD WQ R GHVQI XK DG UH. [\DH 8 KDHHL
VRZLH GLH (QWZLFNOXQJ DOOHU (YD@XBYILRDVXYDWRKXG B QBHL W
6WDEVVWHOOH 4XDOLWIWVPDQDJHPHQW GHU (89

'LH LQWHUQH (YDOXDWLRQ KDW GUHL VWUXNWXUHOOH 3IHLOHU
Xx 'LH (YDOXDWLRQ GHU $XVELOGXQJVWRGXQH &XWE DB QLUQRDQ
X GLH (YDOXDWLRQ GHU )RUPDWH QB NRQ EXWRUWYD QNP IMEL
ZHUGHQ
x 'LH (YDOXDWLRQ ZHLWHUHU )R DR/DILID GEILK D] 3 H\W B A K &/IRIU LLQY
VLQG E]Z 6FKQLWWVWHOOHQ GDPLW IKD EH® U H@GH3$/ U I$\@ LI
JHOORZV HWF

'DV (YDOXDWLRQVNRQJHSW VHWI]W ]XU 4XBQLEWW XMIWPKH Y R Q ID®IC
GHU LQWHUQHQ (YDOXDWLRQ GHU HXKQHGBAHQ BXWRUQG X GDIMEC
'LHVH HUIROJW LQ HQJHP .RQWDNW ]X GH@RB]LEQHQGHQWX TG
IRUWODXIHQG VRZRKO GHU 3URJHVV GHUZI¥D@X\DLW HREQ S®MYV XQJ
GLVNXWLHUW XQG JHPHLQVDP XPJHVHW]QEZBGEOQ DO HR @ M WX
VLFKHUW HLQHQ VWHWLJHQ ,QIRUPGMWULRR HD RQWHWWIDEKRKL JZHH OUPKGIC
HLQH HUIROJUHLFKH :HLWHUHQW Z ANRWXIQIJI G HW V8 L DIGHU LEHDV BHHE |
7XWRU LQQHQ XQG 'RJLHUHQGHQ ZHUGHQDIOY GLSHMHRP =Q Y B BPEHY
GLH PLW +LOIH GHU (YDOXDWLRQVHUJMBQAUVVHIOKNMW L HUEQL
JHIJHEHQHQIDOOV 9HUIQGHUXQJHQ YRUQHKPHQ N|QQHQ

=LHO GHU (YDOXDWLRQHQ LVW HVHQ QLIQZ Y WZHHIL W GLLHH ]3XH VEHHAU] SW-
XQG GLH DQJHVWUHEWHQ .RPSHWHQ@W EHIHGXQJBQ JGIKH QXWE L
7XWRU LQQHQ UHDOLVLHUW XQG @L I$QG HHE FOW B GEX QPK 36 HH T00VXRG
ZDKUJHQRPPHQ ZHUGHQ 'DU+EHU KLQDXV RROD$IQLVEKEHXDG)
VWUXNWXUHOOH 'DWHQ *EHU GLH 7THUODQWKP HEGBE@WHU $QJHERYV

OLDGULQD 3HHU7XWRULQJ $XVELOGXQJ

=XU (YDOXDWLRQ GHU 9LDGULQD 38HWHXW R UL QHL®X V-EL ®EXOM G
*EHUJUHLIHQGHU (YDOXDWLRQV )UDHOERIMWY [HPQ HHLOMWIVGELH G
BQWHUVXFKXQJ GHVY .RPSHWHQ]]XZDFKVHV R HNQGMWXEQHHHQIS |
B8QWHUVXFKXQJ GHU /HKUTXDOLWIW GHU JHVDPWHQ $XVELOGXQJ

ORGXO ZLUG HUVW VHLW GHP 6RPPHQMVWHPBYWHYDOXMHWQEEG]RJIH
0



8P ]X *EHUSU*IHQ RE GLH /HUQ]LHGBH @ HR G4AN1LIHUQV GZHKW G M QE LZOIE
DP (QGH MHGHV 6HPLQDUV )UDJHE|JHQ HRQIBIYHW PMQBQEDRGP
5DWLQJVNDOHQ HUIDVVHQ GLHVH GLH 6HOESMWH LBN]FEOLPKQ L K
.RPSHWHQ]HQ (V KDQGHOW VLFK KLHUEWW 8P \MHQ M X\FKXO\I LK K Hi
GHQVHOEHQ 6HPLQDUWHLOQHKPBG BQQH®LWIMW 53+H0L PED OH @/ IMR R C
HUVWHQ $XVZHUWXQJVYHUIDKUHQ HQWRLDNQW HIBMQ H\H B3GR W 6 UR
]XIULHGHQVWHOOHQGH $XVSUIJXQJHQ DXI

=XGHP ZLUG GHU .RPSHWHQJHUZHUE VHLW QAR VS RPPWH I VKIUPHIY GV
$XVELOGXQJ VRQGHUQ DXFK GDU+EHU RH®DXANXW B Us HQQ(H Q VFDUVR |
PLW .HQQ]DKOHQ EHOHJW ,P 6LQQHQGHVHER QMR D.Q ISRV MHULH
.RPSHWHQ]HUZHUE HEHQ QLFKW PLW YQZ&XUGHWHBRVEIDIGEEQIHD K
VR JHQDQQWH %LQDBKWUURGIHQGHU 3HHU 7XWRU LQQHQWIWLJN
HLQJHVHW]W 'DGXUFK VROO *EHUS$UEWM LAHWSIHIGLY QX UHIHU GH
.RPSHWHQ]HQ EHLWUIJW (V OLHJHQ RROAHY FIRHWQ X P @XFKQ G L) D0HQ
=HLWSXQNW LQ GLH $QDO\VH HLQ]XV F KL M %®\PLXHYE GLH (UJHEQ
(V ZLUG DOVR ]X YLHU =HLWSXQNWHQ JHPHVVHQ

X OHVV]HLWSXQNW  %HJLQQ ORGXO

Xx OHVV]HLWSXQNW (QGH ORGXO

X OHVV]HLWSXQNW (QGH ORGXO

X OHVV]HLWSXQNW (QGH GHU 7IWLDMHWW HIONWQ3HHU 7XWRU L
'LH GHU $XVELOGXQJ ]XJUXQGH OLHUKQQIGHOH VYEQWBIUHLIHQGHQ /H

X .RQVWUXNWLYHV JHHGEDFN JHEHQ XQG QHKPHQ

X .ULWLVFKH $XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW 6DFKYHUKDOWHDQ

X )IKLINHLW HIIHNWLY LQ 7HDPV ]X DUEHLWHQ

X 5HIOHNWLHUHQ HLJHQHU /HUQ XQG $UEHLWVSUR]JHVVH

X BHOEVWVWIQGLJHV $UEHLWHQ

1DFK GHU HUVWHQ (YDOXDWLRQVSKDVH LRLEFRPBHHVEAMRQYGHL
%HGHXWXQJ GHV 3UD[LVPRGXOV ORGXO WAX®JGUH]HRPSH WIH
7HLOQHKPHQGHQ YHUPHUNWHQ KIXIDUHQ GH® RILAQWDRI.BERVB \B
GLH $XVELOGXQJ ]XP ]XU 3HHU 7XWRMLHQ3VHELLVBK®WVI\Z XU GXV | W ¢
HLQKHLWOLFKHY 6HW DQ )UDJHQ HQWHDLFNMOW FNER®E K H SHIH HRF

"'LH (YDOXDWLRQ GHV %LODQ]WUHNXWGPHK®E | DB\LVWWI [ EWHP XZHIKWID LFK , Q
GDU*EHU ZDV GLH 3HHU 7XWRU ERQGXQZI KQEQMG W KINHLWXYHOHUQW KDE!|
GDV I+U LKUHQ ZHLWHUHQ /HEHQVHLIQVG H% B H XU  HIQVN.WH (YHJOH[LRQ +E|
$XVELOGXQJ XQG GLH HLJHQH 7IWLINHLW



3KDVH GHU $XVELOGXQJ PHVVHQ 'Dl*WHZXU ®H® HROHPIQEHJ HUQ ]Q
IRUPXOLHUW

X )IKLINHLW ]XU .RQJLSLHUXQJ XQG 'XUMHKJ*KUXQJ YRQ 3HHU )l

X 9HUWLHIXQJ XQG SUDNWLVFKH $QZHQGXIQWUFKIHY OPG XNR P
HUZRUEHQHQ :LVVHQV XQG GHU OHWKRGHQ

X )IKLINHLW VLFK DXI GDV *HJHQ+EHX\ W HBHOIHQE X\Y BDOGULR 6 R
3HHU 7XWRU LQ DXV]XI+OOHQ

=XVIW]OLFK ZLUG GLH =XIULHGHQ K H{IPK QFOLUAWWV 8 HO Q% K ¥/ i Bl X Q@H G +
'RILHUHQGHQ ZIKUHQG GLHVHU 3KDVH HUKREHQ

=XU 4XDOLWIWVVLFKHUXQJ ZLUG I+«U OH@MO 19 RGKOMHDV VEBIQW M & Z H
'RILHUHQGHQ XQWHU (LQKDOWXQJ GHV XDW HICKWAHKX VWHHWD GV /1D C
]JXJHVDQGW %HL %HGDUI N|QQHQ GLH 'RIDAUFE S VU DFF KHHQ PR KO
(YDOXDWLRQVEHDXIWUDJWHQ KDOMHH QY DD X DEWLLR R VOIX W EQHQHQ!
DOV $QODVV I+U 'LDORJ XQG $XVWDXVFK LQQHUKDOE GHV =6)/

OLDGULQD 3HHU7XWRULQJ )RUPDWH

$O0OH DQJHERWHQHQ 9LDGULQD 3 H HINAKKARRBYL QaH)RIMP B@IHH X PD E R
ZHUGHQ DQKDQG HLQHV HLQVHLWLJHK® GUIDQBE RV FIQNVUL @SG B X W FH
'LHVHU HUIDVVW GLH =XIULHGHQKHIPWS$GHHE BW X G KHBIDQ GHIRD HW
%HGHXWXQJ VROFKHU 3HHU $QJHE R VI IWRZRUHV P KIDI I AK H X2 ML FZ1LH:
leU GDV 3URMHNW ZLFKWLJH VR]LRGHPRVMUZSKL\GAKH $QWHKQ D
)DFKVHPHVWHU GLH )DNXOWIW RGH UGQELHY (H QW XS FEHHU )UD-EHE
GHP 6RPPHUVHPHVWHU HLQH )UDJH QDIFK ®HRUPDMORD HRXM
$QJHERW VWDPPHQ

=XU 4XDOLWIWVVLFKHUXQJ ZLUG GHXH ® HZAHLH IVISHY LB EH\HAK R X VR
LKUHU 9HUDQVWDOWXQJ ZLHGHU X R WKEXXMY H\ Q KOIBIW K Q G W6 H% H L
N|QQHQ DXFK GLH 3HHU 7XWRU LQQHQVBERQWEWDKKW PR IW G B UK OYa
$XVZHUWXQJ GHU (UJHEQLVVH HUIROJWHUQHGH QH EQDWFKQ DY U
OHWDHEHQH DOOHU 9HUDQVWDOWXQJHQ



"HLWHUH (YDOXDWLRQVDNWLYLWIWHQ

$O0OH 'RILHUHQGHQ [+KUHQ ]XVIW]OEKKV HWH DX O/@WXWDWRY DXOKI
=ZLVFKHQHYDOXDWLRQHQ LKUHU 6HP)RDPBHW XUBK GHHIDE K LMSHC
JHHGEDFNUXQGHQ GLH 9LHU (FNHQ OHWRERWKRGBQW]OLFKW RGH
=XGHP ZHUGHQ VSH]LHOOH )RUPDWH H¥Q36)E RRAGHH X QGH 3 U] R MKW,
,QVWLWXWLRQHQ HYDOXLHUW 6R RRWRONRD EHi LYISUHDK Z6FK/UHH IGE
VWDWWILQGHQGHQ %HUDWXQJHQ HUHLOBIXH®RGQG VYO QMM HUFN
NRQJLSLHUWH )RURRBR/MY ZWHHDMLY/ VLVWHG /HDGMUODW LEUVYHOORZ
SURJUDRGHU GRIWEHUHLWXQJVNXUV .U 6WZXBUBEDRQ MO ZHL QAW Q
$EVSUDFKH PLW GHQ 9HUDQWZRUWOLFKHDRJIWH® EHU O DWDKXQ &/ LE
XQG HYDOXLHUW +LHU ZHUGHQ MHXP BN B MRRUL SLSHWHODG GQ M
JLHOJHULFKWHW DXIJHDUEHLWHW

'XUFKRUUHVSRQGLHUHQGH JRUVFKXQJVDE HBWHQ %R % BWKIEQ R L
RGHU ODVWHUDUEHLWHQ VRZLH @XVFRKQK $ZU WRKHQHNME KW L R (
-DKUHOQ XQG ZHUGHQ IRUWODXIHQG WLHIHUJUHLIHQGH!

.RPSHWHQ]JHQWZLFNOXQJ XQG GHU :LUNKQJ X®®@ AHHU RYW R Q MQHIL
P 6RPPHUVHPHVWHU LQLWLLHUWH QQ HQG I6R H] Z.HRLQ ]3H5HUL R DWHR
%HGDUIVHUKHEXQJ X _6FKO XQAM DB FDFOSHINH (BIHGWXGLHUHQGHQ

0DL GXUFKJHI*KUW 'LH (UJHEQLVVH ZXUGRIQ GFUGIS\WER KW
4XDOLWIWVPDQDJHPHQW YRU HLQHOQWHYSIYNLHRWHEODGWQHBDH
=6)/ XQG GHV &DUHHU &HQWHUV VR XIQH G3HHW 6O KHCIHIQEEBH QWK Q JI
SUIVHQWLHUW 'DEHL ZXUGHQ X Q JHIR XW YW H UFRIV HRQIDLQIO HX X Q=G H
GLVNXWLHUW

'DUEHU KLQDXV HUIROJW GXUFK GRQ \EXUDBEQIXVGHQ (YD O X\ VUl
GHV =6)/ VRZLH 6WXGLHUHQGH HLQH VWAIQY NRUWFKXION Y DNWQ Y L]W I¢
%HWHLOLJWHQ N|QQHQ *HVSUIFKH PLWH G Hil¥K YD XIVE L REFE HPD X
JRUVFKXQJVNRQ]JHSWH VRZLH GLH (LQELE®XYY HG BW VX Wi HEDHL
.RQWH[W GHU (YDOXDWLRQ GHU $XVELP GXIQWYW R QX ©FL \ZAHUHIH]
SUIVHQWLHUWHQ (UJHEQLVVH GHU LQ $XDWXYDW IRQHEH®HQ H [WH
QRFK LQ GLYHUVHQ .RQWH[WHQ SUIVHQ@W UHHQW 2XF6 QI $8HOD Y
3HHU7XWRULQJ JHQXW]W 6R ZHUDUBHEMHABHBCBRAHLMHODRD K HU
GLH HLQH )RUVFKXQJVHUODXEQLV HKHUWW LOWG KIDER@\ P I Q MWW OD
BRPLW LVW HLQH %HIRUVFKXQJ GLHVHU PRWW ROL RVX DLQW £ XADL

o'LH 3XEOLNDWLRQ JOUP LAHWMOXIXIQYRQ VWXGHQWLVFKHQ MQGIRQUER QN X 6F
6NLOOV DP =HQWUXP l+U 6FKO*VVHONRVSHWBEOHYRZQGE IRULPKHIE &
3UIVHQWDWLRQ JHQWUDOHU %HIXQGH LVKMW W SVHWZZEBXYUR S B
XQL GH GH VWUXNWXU XQLOHLWXRI VQDHEVRWPR@®OHQ TP SXEOLNDW

(0]



(YDOXDWLRQVHUJHEQLVVHQ MHGHU]RLIV I PYHLLAK G HD PARNM RIUWAKF K b
.RPSHWHQ]JHUZHUEHV P|JOLFK XQG 6 WXGXHA UHDGHKPFY Y H Q NDRPP SHi(
XQG JRUVFKHQGHV /HUQHQ GLHVH 'DWHQPON]IHQI-U $EVFKOXVVDU

(YDOXDWLRQVHUJHEQLVVH

P )JROJHQGHQ ZHUGHQ GLH (UJHE Q LD/Y/H G3HHW Y(M D O KIDWHIGRHIHH H.QM
6FKZHUSXQNWH EHULFKWHW

OLDGULQD 3HHU7XWRULQJ $XVELOGXQJ

'LH HPSLULVFKHQ %HIXQGH ]JHLJHQ HLFKH GMHAKHWXQNRQQYLQ
.RPSHWHQ]IHOGHUQ $P (QGH GHU $XVHLEHIKOQJWIF R UHLEG IQH W HRXKC
HLQH K|[KHUH .RPSHWHQ] LQ DOOHQ % HIMAH B KN @ D& VWHD T H X HQWIZ IC
JHLJW MHGRFK GHU (LQEH]XJ GHV Y ISHDWMHOH = HILW S KQE QHKP HQ
VFKUHLEHQ VLFK EHL HLQLJHQ ,WHRWGXQV XL QROAGHRBIEWE D J&KNAH
]X 'LHVH IIOOW MHGRFK QDFK $EVR®ELKQ X QWGHVVE DPW O ER GRG
DOV 3HHU 7XWRU LQIWPID®WUVDQG GLH 9HUIQGH,BXRIGIIH ¥E HQL I L
ZHUGHQ GDKHU EHLGH $QDO\VHHESHWA@WEQWAMWNOR@I XLBURP
=HLWSXQNWHQ 'LHV JLEW HLQ YR ORREBWHIHHBW Z4LFIN® %88 Ui
HLQHQ EHLQKDOWHW GLH $QDO\VH QXFEUPHKYH)IMOKHQNWHQ ¥H
BWXGLHUHQGHQ HQWKDOWHQ GLH ©EH U >XGDEQLDMEKX ®E HDE R KA |
7XWRU LQ WIWLJ ZHUGHQ RGHU GLH(®GN GKYHU VHWY LIWN-IIOM @ LDFF
ZHUGHQ NRQQWHDQ

.RPSHWHQ]JHQWZLFNOXQJ LQ GHU JHVDPWHQ $XVELOGX!
=XU ,QWHUSUHWDWLRQ GHU IROJHQGHQ *UDILNHQ

X 'LH ,WHPV ZHUGHQ DXI| HLQHP VHFKMP WXV Q L$HQ W.DR/UWWW R OF
JHULQWWHIW JDUXQIGF IGWH] % HFKYV GWHL K VE KNBABISU [XXQJ LQ
GHU %HZHUWXQJ GDU

X 'LH )DOO]JDKOHQ 1 EHILQGHQ VLHXKD® QOPWPIHHY H'Q HV J\DBOUON
$QDO\WVH *EHU GLH YLHU =HLWSXQNMMWHIQLQZHY FXKLIHYI H Q XSUALR
)IOOH YRU 1+U GLH ]X GUHL =HLW S>QXNW 8 Q H ZHNFK+H®E H QX QIGF
XQWHU DQGHUHP GDGXUFK GDVV QL EKWQQWDIRU WHW HAR GEH €

'LH LQ GHQ (UJHEQLVVHQ XQG *UD I MNH® TDXIHH @ E H QEHD] IDHEKHR® X LFK LPF
J*OWLJHQ $QWZRUWHQ XQG N|QQ®WQGGEH V% B O NWPHQLAUFKQW MHGH )UD.
KDEHQ

$OV 6LJQLILNDQ]JQLYHDX ZLUG KLHW %QG ZL DG WRQGHIQIHWDOMLNHQ MHZH
6WHUQ JHNHQQJHLFKQHW

A

(0]



RGHU HLQLJH BWXGLHUHQGH QLFKWQGWDH I GHDVARWD WSLLIWUF\W HKQD
'HQQ ]XP %HLVSLHO MHPDQG HLQ ORGXDWYRD Q& GVOW Q OV R
GHU =HLWUHLKHQDQDO\VH QLFKW PLMWQ EJKISHHPW HRP B UG
GLHMHQLJHQ )IOOH LQ GLH $QDO\V@IHHY & DIQWKRORNXEB D GIHU ¥
YRUOLHJW ODQFKH )UDJHQ ,WHPV ZX UG HKQU IX GRESRH b1 LLWPWO NS O
GHU (YDOXDWLRQVDNWLYLWIWHQ DQJHBPNVY W LRIGHRDQFKRDG
)IOOH IHKOHQ

X 'LH .RPSHWHQ]YHUIQGHUXQJHQ ZXUGHW\VD\YBO W GHWYW) U LG
*UDILNHQ VLQG GLH DXVJHZLHVHQHQ $QW MR H Q VDH BHEW O &

X $0OV 6LIJQLILNDQ]JQLYHDX ZXUGH S H 6)XDQEQG G DEZHHLIK X Q
ODJHQ I«U DOOH ,WHPV LQ HLQHP VW WsLL\J\W L MAKD Q MUHWEIHMHEU
1LYHDX S VLQG PLW HLQHP 6WHUQ JHNHQQ]JHLFKQHW

%HLP /HUQJLHO A.RQVWUXNWLYHV )HHGEDGENHIBWHQJNXQ &QQHRPHH
EHLGHQ ,WHPV GHXWOLFK EHLP *HEH® GWML)GHEGEBEDWD\VHJI QL
=HLWSXQNWHQ IIOOW DXI GDVV EHLHFKZHR®X® ,WWDJIRQUHUHQW
JHHGEDFN GLH EHLGHQ $XVJDQJVZHUWH JOHLFK VLQG

$EELOGXQJ /HUQJLHO A)HHGEDFN HH®WISG@QMNMBHQHKPHQ® + =
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$EELOGXQJ
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%HL GHU )IKLINHLW ANULWLVFKHV 'HQNHQFWEXQ JA R UWWSLDAKKYHH § K
VLQG GLH 6WHLJHUXQJHQ GHU :HWWH WD GWH R HH LYW S XIQAHA MG X/Q B
HEHQIDOOV HLQH NRQVWDQWH 6WHLJHUXQJ HUNHQQHQ

$EELOGXQJ /HUQJLHO A.ULWLVFKH $XWKDQWE& G H t VHVH]LVQS XFQLNWA

jue our OVl

/] Z p~ @ <&J]38]l Jv > Eve]s
Nulv GU N Zuo o 8 Xe F(( v
v>ZEV VXZ ~EA0D
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$EELOGXQJ /HUQJLHO A.ULWLVFKH $XWKDQWE G H t VHVH]LVQS XFQLNWA

5Ui 53U 5U8 ouUo
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%H]*JOLFK GHV $SUEHLWHQV LP 7HDPEBW\KW LHLERKQ B LOIHKX HQ (@\Y Z \
EHREDFKWHQ =X GUHL =HLWSXQNWHQRKLDGJIGL K GG H/LIHWXION B
%HWUDFKWXQJ ]X YLHU =HLWSXQNWHQ FKQ@NVH GG HJIKHOEVAMMH DR &
XP GDQQ QDFK GHU 7IWLJNHLW DOVLIHKU 7XWRU LQ ZLHGHU ]X V

$EELOGXQJ /HUQ]JLHO A(IITHNWL¥HQWIHOPWBUEHLWHQ , *
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$EELOGXQJ
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$EELOGXQJ /HUQ]LHO A(IIHNWLY=HQWBRONWHMEHLWHQ ,, *

s 3UD
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'LH HLJHQHQ /HUQSUR]JHVVH ]X UHIOHNWLW UGHQ XENGEX G HVUHIDGH
$EVROYLHUXQJ DOOHU GUHL ORGXOHWHLF B G\ J N QAHN $& P V®H H GO
=XGHP VLQG GLH 6WHLJHUXQJHQ GXUFHKUFEH WVLJQL IDXBPK \I X I D3/
]X YLHU =HLWSXQNWHQ ]X 1XU EHL ,WHHWULZRPAHHWUDHL VWDJQLHU

$EELOGXQJ JHUQ]LHO A5HIOH[LRQ HHIMGKQ@MNMHQSUR]HVVH? +

~
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$EELOGXQJ JHUQ]LHO A5HIOH[LRQ HHIMGKQ@MNMHQSUR]HVVH? +
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'LH LQ GHU $XVELOGXQJ EHILQG OFZHFKKH QHIKW A X\K R 8 HVOHM]® E H |
XQG ]X NRRUGLQLHUHQ® VRZLH LKU :LWMHQUADBDEZHRGWR XIOHG )]
VHOEVWVWIQGLJ ]X DUEHLWHQ VL JHULSIOVEN KGKIQU DOV X %HJ
'LH $QDO\VH ]X YLHU =HLWSXQNW HQUEWW DI®I\Y H X HEGIOV H VZIDW HX@® WGt
,WHPV ZHQLJHU DOV E]Z )IOOH ]XQUZ$HQEHY HN R 8 Q BVGIIH ] ReJH G L
AhEHUWUDJXQJ XQG $QZHQGXQJ GHY MNXHIQOV DXH XQ H X H RELENHIDH
ODJHQ OHLGHU QXU ]ZHL YHUZHUWHWDH HUDOB HK IYHRW JRHV®DROEWG

ZLUG

$EELOGXQJ /JHUQ]LHO A6HOEVWVWIXG®NWWY $SUEHLWHQ?® + =H

5U6OUD ouUo 3U0OUB
ouUad

oui U] ouTl
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$EELOGXQJ JHUQ]LHO A6HOEVWVWIXGNWWY $SUEHLWHQ? + =H
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.RPSHWHQ]JHQWZLFNOXQJ LQ ORGXO 3UD[LV

%HL ORGXO LQ GHP GLH 6WXGLHQY H Q GGHU LXWDH L R FCSHAMIDGEIHQ  (
HLQ VHOEVW ]XJHVFKULHEHQHU XQG WAU DOXZDFKMOEBHD N
.RPSHWHQ]IHOGHUQ QDFKZHLVHQ 'LHHIB® XGDNVHWQIGH G L\HF KIQV JaR

HUZRUEHQHQ .HQQWQLVVH XQG 0HW KIRFALMQ YIHQUAMIQHI WQD X @ & L\DLIFEK
NIQQHQ

$EELOGXQJ .RPSHWHQ]VWHLJHUXQJ ORGXO

AUI ouUb ouUbd
ouUi ouUi

e (005 U] o] 25)eu]v ¢ ] Z JuzZz I vv ] ]u
uld u t]ee vU 13U%Z 3 vieKo 1](J4UuBbvS VIie%o 1]1(]° Z v
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'LH 3UD[LVHUIDKUXQJHQ LQ ORGXO KDIEHOQOXX@HFDHDG@HQZIH R
VLFK GLH 6WXGLHUHQGHQ DXI| LKUHGRQ OH G O\ B HL B TXWR W Q Q-
/JHUQ 6LWXDWLRQ DXI LKU *HJHQ “EGIKP HVOVWHO® WQHN LEQHQ) | KL J
3HHU )RUPDW ]X NRQJLSLHUHQ XQG GXUFKJRDKUHOXX NBQHRG
KIKHU HLQ

$EELOGXQJ .RPSHWHQ]VWHLJHUXQJ ORGXO '

nul 5U6 5UG 5UG

[/ Z 1 vvu] Z]vW(@&S ul]EE o J*4SdosSJu]E& o J ZSUPZbv u] Z « ZE
> Evrr]Sp 8]}v WPPEr&}EuU § ITpW Er&}Eu Ppus AJE E 18 § u(
H(u v ' P ve IEVI]%] E VXZ~iu8E ZIu(°ZE& viZZ}oo o+ W E
Jved 00 VXZ ~iide ~i10e dud3}E/vXZ ~iide
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IHKUTXDOLWIW XQG =XIULHGHQKHLW

'LH HQRUPH %HGHXWXQJ GHU 9LDGULIQD SIHHKHDXW R UE K JDSOEKE IL
%HZHUWXQJHQ ]XU /HKUTXDOLW I WHALGHQUH I$S@HD K FERWX & X HIULHHGBGHX
YHUVFKLHGHQHQ %HUHLFKHQ 6R VLGI® GLMW %GHIW B RW B B UHLKWUX X
(QJDJHPHQW GHU /HKUHQGHQ XQG HHXZH UQW 8 UGL\H DHKW L GHLEDO GAL A
GDEHL XQWHU *HQHUHOO UHLFKW GLH 6SDQQH GDEHL ELV

$EJHELOGHW VLQG LQ GHQ QDFKVWHXZHQGMIQ HUOQ HIN HCH F&IVH V
$QWZRUWVNDOD YRQ WULIIW JPU QLFKW ]X ELV WULIIW YR



$EELOGXQJ /IHKUTXDOLWIW
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'DUEHU KLQDXV EHVWHKW DXFK KRKK GKNKW LAHBWOQHKXX QI
OLWWHOZHUW

6HPLQDUH LP 5SDKPHQ GHV ORGXO

$EELOGXQJ
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=XIULHGHQKHLW %HWUHXXQJ ORGXO
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9LDGULQD 3HHU7XWRULQJ $QJHERWH
OLW VWHLJHQGHU $Q]DKO DQ 3HHUMHXWREK QD XFXJI HEERUN 13 OF NHQIX)
(YDOXDWLRQVE|JHQ ,P :LQWHUVHPHVWEHWUHQG N FEGIQWIHI Z HENG)
7DEHOOH (UKREHQH (YDOXDWLRQVE|JHQ

$Q]D

6RPPHUVHPHVWHU

LQWHUVHPHVWHU

6RPPHUVHPHVWHU

LQWHUVHPHVWHU

6RPPHUVHPHVWHU

LQWHUVHPHVWHU

6RPPHUVHPHVWHU

LQWHUVHPHVWHU

6RPPHUVHPHVWHU

LQWHUVHPHVWHU

6RPPHUVHPHVWHU

LQWHUVHPHVWHU

6RPPHUVHPHVWHU

LQWHUVHPHVWHU

*HVDPW

GHU )UDJHE|JHQ ZXUGHQ DXI '"HXWOENPKQBXVIHDRYIOM)J

JRUPDWH XQG ,QIRUPDWLRQVTXHOOHQ

'LH PLW $EVWDQG PHLVWHQ DXVJHI*O'RWHDQ JHERWHIHD NRQRW
MHJOLFKHU $UW XQG GHQ VRQVWLJHQQ $GlHERNMH @ LHVZARD QB |
YHUEHUJHQ VLFK YHUVFKLHGHQVWH )RUPDWHDFXLH&DEYSZ (]
$XIWDNWYHUDQVWDOWXQJHQ /HUKIEMXIQIWQQ J HQ D GEH.RIID DAVEXG
7DQGHP 7DON 5¢FNNHKUHUIU<KVW+FN )DMWF7UDFNK W OB 6F |
$QIJHERWH GHV 6FKUHLE]JHQWUXPV VN.IRS O0-DE4H) NDHOUDNV UIHQV B IO D W L

'D GLHV HLQHQ EHWUIFKWOLFKHQ 7HINOWNDZXWPOGHRRW GBXVVGDABVHPHWHJIRULH
(UJHEQLVVH PD%JHEOLFK EHHLQIOXVVW
T
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'LH +DXSWLQIRUPDWLRQVTXHOOHQ I[+GLBLHHBEWNGGHOHQGHI® «
9RUOHVXQJVYHU]JHLFKQLY YRU DOOHP IDXIJDKKQWX RV LKRK HGQF
VRQVWLJH ,QIRUPDWLRQVTXHOOHQ HVLQYWHBPHWHH Q DWL R KRRIH.IHV W
DX GDV $QJHERW JXJHVFKQLWWHQH ,QHRABWRBRWYRBYH(ZLH. © S H
$QVSUDFKH GXUFK JDQ] EHVWLPPWH 3HURMRBHR YR GSHLH Q8DQ (D
JUHXQGH %HNDQQWH XQG .RPPLOLWRQFIQUWVHRZHWWHWY V H LYW GHR
DQ %HGHXWXQJ JHZLQQHQGH .DWHJRULH ,QWHUQHW
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)DVW ]ZHL '"ULWWHO GHU %HIUDJWHQ VLQG %DFKHORU 6WXGLHUF

$EELOGXQJ 9HUWHLOXQJ DXI 6WXGLHQJIQJH
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3UR]JHQW GHU 6WXGLHUHQGHQ VL Qi PKHGHD NXOW KXW ZHMYHQNF
3UR]JHQW EHL GHU :LUWVFKDIWVZLWRIDYWKDIQV GHKHRUK QW
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)DVW GLH +I0OIWH GHU 7HLOQHKP HQ G®& QF KME HIQUBIQO XG\DW N U ¥ X WIVFF
3HHU7XWRULQJ )RUPDWH VSLHJHO Q V&GEMIQWG HG 19 HIDQ DEMU I §9 6 KU
PLW XQWHUVFKLHGOLFKHQ 6SUDFKQ®EQ ZDBHBQDOLWIWHQKLQW

$EELOGXQJ OXWWHUVSUDFKH

/& W&+ Z ]v Duss E+%E Z M ~EAiifiie

= mE ]Jv

'"HP 3URILO GHU (89 HQWVSUHFKHQG JMEWQUESYBPRKMLBEROW GIHP H
2VWHXURSD DQ LQVEHVRQGHUH 5XVVLVFBEQK@GVBROQWDOK HQQ.
6SDQLVFK XQG 3RUWXJLHVLVFK VLQG HEHQWYR WD XIHQDHIQ W HWY
OXWWHUVSUDFKHQ $EHU DXFK YLHOH WwEKN.YEBRFKEBKHQHVXGEKU
QHKPHQ YHUVWIUNW GLH 3HHU7XWRULQJ $QJHERWH ZDKU

=XIULHGHQKHLW XQG /HUQHUIROJ

'LH =XIULHGHQKHLW PLW GHQ 3HHUGKW RAOLWIX$QUH K R @ W Q HURZ Gl
ZHUGHQ YRQ GHQ 7HLOQHKPHQGHQ NRQVWIDIMJIsEX% HDO® Q/H SR
HLQJHVFKIW]W 'DU*EHU KLQDXV ZHU GIR® L3AKH U 7 XGALRIU( Q@@ H DNIDC
HLJHQHQ .RPSHWHQ]HQ ZDKUJHQRPPH® O:®iH WaHU K DQWH Q GGV | DY ¥
DQGHUH 6WXGLHUHQGH ZHLWH U MPSQHKLOH QROFE H HQHHERW K DQ
VHKU ZLFKWLJ 'LH (UJHEQLVVH EHVWNWDUEEG LGWHQ @I GHFW H HQH
6FKO*VVHONRPSHWHQ]HQ XQG )RUVFKHQUGEHD/O/BBYHWLYRZ)HHG B D
BWXGLHUHQGHQ DXI GLH $QJHERWH
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=XVDPPHQIDVVXQJ XQG 'LVNXVVLRQ

(V NDQQ UHVsPLHUW ZHUGHQ GDVV DRERK®L G LS SKEEWAGCE BV DL
3HHU7XWRULQJ GXUFKZHJ SRVLWLY HYORBHWUWWZXIGULEH B QGH®
ZLFKWLJHQ %HVWDQGWHLO GHV /HKU $QJHERWHY GHU (89 GDU\

'LH $XVELOGXQJVPRGXOH VLQG EH]+JQIHXHGWUH @ HH B DWW O X QH QG-
YRUOLHJHQGHQ HPSLULVFKHQ %HIXQOGN DX RQVWURHBQWLWH 'EHV
HQRUPH :LFKWLJNHLW GHU LQWHQVLYHGXXEGO GIRESHGHWD]BHE
7XWRU LQQHQ =XP DQGHUHQ XQWHUVWOW]NI UGDAL R€H )G HIX UAK
3HHU7XWRULQJ $XVELOGXQJ LQ GLHJ)GNXOWKWMHQGE H Q83U DQLIEH
,QVJHVDPW KDEHQ LQ GHQ -DKUHQ UHEIG/H DQ GHOWXEBIGHH &X
LQWHJULHUWHQ 9HUDQVWDOWXQJHQLWHDEPHQRERH GXMEUOGKK J

/JHKUYHUDQVWDOWXQJHQ VW D VBN XGLWI WO G LD \ENUULFXODVGE G

'HUJHLW OLHJW GDV +DXSWDXJHQPXQS DLVINGMVYLRW BH 8 UHW BB
QHXHQ $QDO\WH GHU $XVELOGXQJ +BH UDYIXHU NRPLPWS XYNMWHHK DG
5¢FNJDQJ RGHU 6WDJQDWLRQ GHU :HWWHE \ERIQ YH HQ XIHQ G,MWH E W JQ
3UD[LVHLQVDW]HV LP ORGXO " 8QG ZLH NVQQOYRGDHVHU (GI
'HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU $XVELOGXQJ JHQXW]W ZHUGHQ"

=XQIFKVW OLHJW GLH 9HUPXWXQJ QDKH GDLMMb GLFK HQ KU DAAEQ
LOQWHUSUHWLHUHQ VLQG *HOLQJWGHN GRPG I3BWBQMRR &M OWBUQDR K X
XQG RGHU ]X YHUIHVWLJHQ" 'LHV Z1U3H XVQH/GRFORKY WHB G LHL QVHOWH K
GDV 7HDP GHV =6)/ HV DOV SRVLWLY XQIHEQVY S Vb LM|DHMWCH Q HIDXF (G |
GDVV LQVEHVRQGHUH GLHMHQLJHQ FH#%iHQTX\WREKLDP H®)/CRLUHEBQ
HLQHQ VHKU LQWHQVLYHQ (QWZLFNOXQHQS URA SN W HE]MIO XKBIG LGH
':DKUQHKPXQJ GXUFKODXIHQ 'LH (UJHE®LN% H QO D&/IVWH\Q GELIHWDHX I U
LPPHU UHIOHNWLHUWHU XQG VHOEVWNULWYWRHKHUNRQNGHW'H
3UD[LVHUIDKUXQJHQ ] % .RQJHSWLRQ XQ®SWUFRUKDEGHUWYRQ
BWXGLHUHQGHQ RGHU DNWLYHV XQG VBREYYHYQH YK L+@®RW B UWLHHIHQQ VA
GDKLQ GRFK VHKU KRFK HLQJHVFKIW]WZH LRPHBGI WHRK E & WX\QWML YGD
GDVV VLH HEHQ 6FKZDFKVWHOOHQ RGHU :HYQHDN Ol@ N ¥ FKKIZEHIH
GLH 3UD[LV XP]XVHW]HQ VLQG DOV JH@ OB BEME QLM VRIXQHIZINIHNHL
DOVR QRFK GHXWOLFKHU GDUDXI| NUHWHBW DRV XIQE& WZXG KMQ 1L |
VLQG %HLP .RPSHWHQ]HUZHUE VSLHOUWD[RMRQNVHBKW 8 UKKQ HHQB H
5ROOH 'LHVH (UJHEQLVVH VLQG EHVRPYRHWWYI U R XOLFKGIUF NGO D Y I
EHLP EXQGHVZHLWHQ 6WXGLHQTXDOLWIWQPRQDWBRUQDQYW DX
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6WXGLHUHQGHQXPIUDJHQ X@GOD[LVEHHKBHEGHNV XGLXP EH
XQG GLH O|]JOLFKNHLWHQ ]XP (UZHUE JWRQ W H Q XJIN IRFUGHHYUDAD WRIQG)H

'LH (YDOXDWLRQ GHU $QJHERWH X®W HXPIBLOWGW QG L B HAX DAO LW DV
7XWRU LQQHQ XQG GLH 1RWZHQGLHNUH(SE VR K K B ERQQLMVER MBP DXL
LOQWHQVLYH 'LVNXVVLRQHQ XQG GLH =LGBUUKXSOSHQDMD®\IHDG
3HHU7XWRULQJ 7HDPV 6R EOHLEW HEHLVB3DH®RNZEHWNXB LKU BQGMKX\
OXWWHUVSUDFKH QLFKW 'HXWVFK LW $QGIHE FOW B G W HQIS H3G{H H DX
NULWLVFKHU EHXUWHLOHQ +LHU PRGWUIEY U)RBIADWRQRGHH UKD
DQJHSDVVWH .RPPXQLNDWLRQ GHU EH QLW Y HYGROILAKD GHQE RS Q J
$OV HLQH OD%QDKPH GHU 4XDOLWIVEWWIUF KXW RQ JL GIQHQ OQMHRK (
$QIJHERW HLQH JHVRQGHUWH $XVZHUWXG®@LH]XN |IQQUHY @ IHH DY/ W
" EHUVDQGWHQ (YDOXDWLRQVHUJHEQLVVH DMV BHOQ KKIX® M HGH 9]
GDU<EHU PLW GHU (YDOXDWLRQVEUWIEHW KD QW NQ BHYE N QY LGHLLHH QU
LQ HLQ]JHOQHQ 7HDPWUHIIHQ GHQ 3BMU XXQWBRUEUQQHDQ YZRHIL
5HIOH[LRQVSUR]JHVVH LQ *DQJ

BRZRKO XQWHU GHQ 3HHU 7XWRU LQWHQPDDPNUBRFKQI® VHQ® XC
(UJHEQLVVH $XVJDQJVSXQNW I[+U 'LVNXVVLR®OHQHRQGQHEWHQ G
VHKU HUIUHXOLFKHQ SRVLWLYHQ (ULlRPEUVIYXEKVIX® GO (YQOX
.ULWLN ELHWHQ ,Q GHQ RIIHQHQ .RPPHO@ DUEQY GMNUEHLVCGXH W
YHUHLQJHOW DXFK NULWLVFKH $QPWHMXQDBE /HWHYSR.W HWLIND DLE
VRPLW LQ GLH :HLWHUHQWZLFNOXQIPOWWH $M\OBHE®DPFKWQG GHU

TKWWS ZZZ HXURSD

XQOL GH GH VWUXNWXU XQLOHLWXDH ¢ WDENVNVWHIOCOHIE APUGBXAPBIQ B'UX

SGHKWWSV 7277 HXURSD

XOL GH GH VWUXNWXU XQLOHLWXDOH ¢ WDENVNVWHIOCOHIE APUGBXXPBIQ B'UX

SGHKWWS 777 ZLZL HXURSD XOL GH EBWWOALWY LWIHPB 407 YLD SAQ @ B $
11
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9LDGULQD 3HHU7XWRULQJ $XVELOGXQJ
JHUQJLHO A)HHGEDFN HH®WISG QAMBHQHKPH Q3
JHUQ]JLHO A)HHGEDFN HH®WISG QMMBHQHKPH Q3
JHUQJLHO A.ULWLVFKH $XWKDQW& G H t VHVH]LVDS XFQLNWA
JHUQJLHO A.ULWLVFKH $XWKDQW®E& G H t VHVH]LXVDS XFOLNWA
JHUQJLHO A(ITHNWL¥HQWSHOIPNWBUEHLWHQ , +

+
+

JHUQJLHO A(IITHNWLY=HQWEROMNWHMEHLWHQ ,, +
JHUQJLHO A(ITHNWLY¥YHOQWHOPNWHUEHLWHQ , =
JHUQJLHO A(IIHNWLY=HQWBRONWHEHLWHQ ,,
JHUQ]LHO A5HIOH[LRQ HHIMGKQ@MNMHQSUR]HVVH? *
JHUQ]LHO A5HIOH[LRQ HHIMGKQMNMHQSUR]HVVH? +
JHUQ]LHO ABHOEVWVWRXQINWW SUEHLWHQ:® + =H
JHUQ]LHO A6HOEVWVWEX®INWWY $SUEHLWHQ? + H

.RPSHWHQ]VWHLJHUXQJ ORGXO
.RPSHWHQ]VWHLJHUXQJ ORGXO
JHKUTXDOLWIW

JHKUTXDOLWIW ),

JHKUTXDOLWIW ,,,

=XIULHGHQKHLW %HWUHXXQJ ORGXO
9HUWHLOXQJ DXI 3HHU 7XWRULQJ $QJHERWH
,QIRUPDWLRQVTXHOOHQ
9HUWHLOXQJ DXI| )DFKVHPHVWHU
9HUWHLOXQJ DXI 6WXGLHQJIQJH
9HUWHLOXQJ DXI )DNXOWIWHQ
OXWWHUVSUDFKH

=XIULHGHQKHLW XQG /HUQHUIROJ



