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Einleitung

Entlang der Innovationsachse Spree-Oder soll ein regionales Griindungsokosystem

mit hervorragenden Rahmenbedingungen fiir wissens- und technologieintensive

Griindungen entstehen. Vor diesem Hintergrund wurde mittels einer Online-Umfra-

ge und zahlreichen Interviews eine umfassende Befragung von Grinder:innen und

Expert:innen aus der Region Spree-Oder durchgefiihrt. Ein Blick auf Hintergrund,

Ziele und methodisches Vorgehen.

1.1 Hintergrund, Ziel und Aufbau der
empirischen Erhebung

Mit dem Projekt ,,Griinderékosysteme an der Inno-
vationsachse Spree-Oder* (kurz: InSpO) des Griin-
dungszentrums der Europa-Universitat Viadrina, das
im Zuge des Modellvorhabens , Best Practice Grin-
derékosysteme in den neuen Bundeslandern® des
Bundesministeriums flir Wirtschaft und Energie zur
Forderung ausgewahlt wurde, soll das Griindungs-
geschehen in der freien Kreisstadt Frankfurt (Oder)
und den beiden Landkreisen Oder-Spree und Mar-
kisch-Oderland in Zukunft nachhaltig angekurbelt
werden.

Dabei soll entlang einer zukiinftigen ,Innovationsachse
Spree-Oder“ im Osten Brandenburgs ein zusammen-
hangendes Griindungsokosystem entstehen, innerhalb
dessen die griindungsfordernden Akteure gut unterein-
ander vernetzt sind und gemeinsam die Reichweite und
Wirkung ihrer Angebote sowie die Rahmenbedingungen
flr Grindende weiter spurbar verbessern. Noch mehr
Griindungsinteressierte sollen jedes Jahr darin unter-
stutzt werden, ihre Griindungsideen zu verwirklichen,
und insbesondere die Zahl der wissens- und technolo-
gieintensiven Griindungen sowie die der erfolgreichen
Unternehmensnachfolgen sollen nachhaltig wachsen.
Frisch gegriindete Unternehmen sollen sich in der Region
gut aufgehoben flihlen, noch besser betreut werden und
in einem engagierten und belastbaren Netzwerk aus
anderen Grinder:innen und Jungunternehmer:innen,
Wirtschaftsfordergesellschaften, Kammern und dem
regionalen Mittelstand weiter gestarkt werden.

Ziel der vorliegenden empirischen Untersuchung war
es daher, ein besseres Verstandnis fiir die aktuellen
Herausforderungen, Wiinsche und Bedarfe der Griin-

der:innen in der Region Spree-Oder zu gewinnen, das
Erfahrungswissen der griindungsfordernden Akteure
einzuholen und die aktuellen Rahmenbedingungen
innerhalb des Griindungsékosystems zu evaluieren.
Hierbei sollten sowohl Erkenntnisse zur Wahrnehmung
des Status Quo zusammengetragen werden als auch
Hinweise zu moglichen Verbesserungen der aktuellen
Angebotslandschaft in der Region.

Gleichzeitig wurde die Erhebung als Gelegenheit ge-
nutzt, um mehr iber die Motivation, Begleitumstande
und die Art der Grindungen in der Region Spree-Oder
zu erfahren und so die unterschiedlichen Zielgruppen
der regionalen Griindungsforderung und ihre spezifi-
schen Unterstiitzungsbedarfe zu erfassen. Hierbei sollte
auch herausgearbeitet werden, welche Faktoren dazu
flihren, dass einige Griindende die Region verlassen,
welche Typen von Griindenden das sind, und warum
sie gegebenenfalls abwandern.

1.2 Methodisches Vorgehen

Zu diesem Zweck wurde eine ausfiihrliche Online-Um-
frage mit Griinder:innen in Frankfurt (Oder) und den
umliegenden Landkreisen Markisch-Oderland und
Oder-Spree sowie bereits abgewanderten Grunder:in-
nen durchgefiihrt. Um Erkenntnisse aus der Umfrage
besser kontextualisieren zu kénnen, wurden dariiber
hinaus fiinf Griinder:innen in und aus der Region in
vertiefenden Interviews eingehend zu ihren Erfah-
rungen befragt. Zusdtzlich wurden im Rahmen von
zehn Expert:inneninterviews Akteure der regionalen
Grindungs- und Wirtschaftsforderung sowie lokale
Expert:innen aus dem Umfeld der Griindungsberatung
und -unterstitzung (Kammern, Unternehmerverban-
de, Banken, Griindungsberater:innen, etc.) mit in die
Untersuchung einbezogen.
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Fir die (nicht-reprasentative) Online-Befragung der
regionalen Griinder:innen wurde ein Fragebogen ent-
worfen, der insgesamt 53 Fragen zu den Themenfeldern
Griindungssituation, Standortfaktoren, Griindungsnetz-
werke, Lebensqualitat, Zukunftsthemen und soziode-
mographische Informationen umfasste. Die Umfrage
wurde mittels des Umfragetools LimeSurvey erstellt,
Mitte August 2021 online verdffentlicht und war an-
schlieflend rund zwei Monate online verfligbar. In dieser
Zeit wurde der Online-Fragebogen von 45 Teilnehmen-
den vollstandig und von 30 unvollstandig ausgefiillt. Es
wurden nur vollstandig ausgefiillte Datensatze in die
Auswertung mit einbezogen.

Die Ansprache potenzieller Teilnehmender erfolgte durch
das Griindungszentrum der Europa-Universitat Viadrina
in Zusammenarbeit mit weiteren Multiplikatoren der
regionalen Griindungsforderung via E-Mail-Anschreiben,
uber Social-Media-Kandle und mittels personlichem
Kontakt im Rahmen von Veranstaltungen. Die Zahl der
insgesamt erreichten Griinder:innen ist nicht bekannt,
eine Ricklaufquote konnte somit nicht ermittelt werden.

Die Zusammensetzung der erreichten Befragten weist
entsprechend der Art der Ansprache einige Verzerrungs-
effekte auf: Bei fast der Halfte der Teilnehmenden (20)
handelt es sich um aktuelle und ehemalige Studierende,
hochstwahrscheinlich aus dem Umfeld der Europa-Uni-
versitat Viadrina, die direkt aus dem Studium heraus
gegrlindet haben oder griinden wollen. Unterreprasentiert
sind dagegen Griinder:innen aus den beiden Landkreisen
Oder-Spree und Markisch-Oderland bzw. Griindende
aus Frankfurt (Oder), die keinen Hochschulbezug haben
— obwohl diese fiir einen Grofiteil der Neugriindun-
gen in der Untersuchungsregion verantwortlich sind.
Mit lediglich drei von 45 Befragten mit auslandischer
Staatsbiirgerschaft, muss davon ausgegangen werden,
das auch diese Gruppe der Griindenden in der ansonsten
interkulturellen Grenzregion mit der Befragung kaum
erreicht wurde. Weiterhin ist sehr wahrscheinlich, dass
sich bereits abgewanderte Griinder:innen im Vergleich
zu solchen, die in der Region verblieben sind, in stark
unterdurchschnittlichem Mafle an der Umfrage betei-
ligt haben.

Entsprechend dieser besonderen Zusammensetzung
der Teilnehmenden, sind fast zwei Drittel der Befragten
(28) mit 18-34 Jahren verhaltnismagig jung, rund ein
Viertel befindet sich noch im Vorgriindungsstadium.
Immerhin 17 der Griinder:innen sind zwischen 35 und
64 Jahre alt. Es haben sich 26 Frauen, 18 Manner und
eine diverse Person an der Umfrage beteiligt.

Zur Vertiefung und Kontextualisierung der Themen-
felder der Umfrage wurden zusatzlich finf Interviews
mit Griinder:innen aus der Region durchgefiihrt, jeweils
einstindig. Dabei wurden die Interviewpartner:innen
detailliert nach ihrem Griindungsprozess und berufli-
chen Hintergrund befragt, nach ihrer Erfahrung mit den
Unterstutzungsangeboten wahrend der Grindung, ihrer
Wahrnehmung der Standortfaktoren in der Region und
ihren Ideen fiir die zukiinftige Entwicklung der Region.
Sie wurden seitens des Griindungszentrums der Euro-
pa-Universitat Viadrina durch persénliche Ansprache als
Interviewpartner:innen gewonnen. Dabei wurde darauf
geachtet, dass die Griinder:innen mit ihrem Unternehmen
in der Untersuchungsregion ansassig waren oder sind
und einen aktuellen Bezug zu deren Griindungsszene
aufwiesen. Mehrfachgriinder:innen wurden bevorzugt
ausgewahlt.

In der Gruppe der Interviewpartner:innen befanden
sich drei Frauen und zwei Manner. Vier von ihnen le-
ben dauerhaft in der Region, nur eine Person ist nach
der Grindung nach Berlin abgewandert. Insgesamt
drei standen bzw. stehen in engem Kontakt mit dem
Grindungszentrum der Europa-Universitat Viadrina und
haben aus dem Studium heraus gegriindet. Alle haben
im Dienstleistungsbereich gegriindet (Beratungstatig-
keit, Coworking-Angebot und Einzelhandel). Bis auf ein
kirzlich neu gegriindetes Unternehmen im Nebener-
werb, handelte es sich bei den Interviewpartner:innen
um erfahrene Unternehmer:innen im Haupterwerb, die
bereits vor vielen Jahren gegriindet haben. Drei von
ihnen sind Mehrfachgriinder:innen.

In einem dritten empirischen Format wurden einstiindige
Interviews mit zehn Expert:innen der Griindungsforde-
rung der Region gefiihrt. Sie wurden zu ihrer Wahrneh-
mung des Griindungsgeschehens in der Region befragt,
zu Standort- und Rahmenbedingungen flir Griinder:innen



Griinden in der Innovationsachse Spree-Oder | Dezember 2021

sowie zur zukiinftigen Entwicklung der Region. Auch sie
wurden seitens des Griindungszentrums der Europa-Uni-
versitat Viadrina als Interviewpartner:innen gewonnen.
Bei der Auswahl der Expert:innen wurde darauf geachtet,
dass deren Zustandigkeits- bzw. Tatigkeitsbereich die
Region der zukiinftigen Innovationsachse Spree-Oder
moglichst vollstandig geografisch abdeckt.

Bei den Expert:innen handelt es sich entweder um
Personen, die in direktem und engem Austausch mit
den Grunder:innen der Region stehen, oder um Perso-
nen, die besonders gut mit den Griindungsangeboten
in der Region vertraut sind. Fiinf der Interviewten sind
in der Griindungsberatung tatig, zwei weitere in einer
Wirtschaftsfordergesellschaft angestellt. Eine Person
gehort der Spitze der Stadtverwaltung Frankfurt (Oder)
an. Eine Interviewpartner war Mitglied eines regionalen
Grundungsnetzwerks und ein weiterer Interviewpartner
Mitglied des landesweiten Unternehmerverbands. Mit
ihrer Expertise decken sie einen grofien Teil der Region
ab und haben Zugang zu Griinder:innen insbesondere
aufderhalb des Hochschulkontexts.

Auch wenn die Aussagekraft der Umfrageergebnisse
aufgrund des nicht-reprdsentativen Teilnehmerkreises
gewisse Limitationen aufweist, ergibt sich im Kontext
der zusatzlich gefiihrten Experteninterviews ein stim-
miges Gesamtbild der Griindungsregion Spree-Oder.
Deutlich erkennbar zeichnen sich darin zwei Spharen
ab: einerseits die hochschulnahen Griindungen junger
Viadrina-Absolvent:innen und andererseits die lokalen
Existenzgriindungen in der Stadt Frankfurt (Oder) und
den beiden Landkreisen Oder-Spree und Markisch-Oder-
land. Gerade die Vielfalt der hochschulunabhangigen
Grindungslandschaft mit ihrer grofien Bandbreite an
Branchen und den zugehorigen unterschiedlichen Grup-
pen an Existenzgriinder:innen muss im Rahmen der
hier vorliegenden Untersuchung jedoch weitgehend
unerforscht bleiben.

Geographische Bezugsgrofie der vorliegenden Untersu-
chung ist die (Gesamt-)Region Spree-Oder, die mit den
beiden Landkreisen Markisch-Oderland, Oder-Spree und
der Stadt Frankfurt (Oder) im Wesentlichen den Osten
des Landes Brandenburg umfasst und sich zusammen
zur ,Innovationsachse Spree-Oder, kurz InSpO, ent-

wickeln sollen. Wenn im Folgenden von der ,Region“
oder ,Gesamtregion die Rede ist, ist in der Regel die
INSpO-Region gemeint. Wenn die Griinder:innen und
Expert:innen von ihrer ,Region“ sprechen, kdnnen teils
auch lediglich der eigene Kreis, die eigene Stadt oder
die eigene Gemeinde gemeint sein.
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Grunderinnen und Grinder in der Region Spree-Oder

Die Profile der Griinderinnen und Griinder sind genauso vielfdltig wie die Region

selbst — ein Blick in die regionale Gewerbestatistik und ein Uberblick zu Profilen,

Branchen, Griindungsmotiven, Herausforderungen und der lokalen Verankerung der
Grinderinnen und Griinder aus der empirischen Erhebung.

2.1 Erkenntnisse aus der Gewerbe-
statistik

Aufgrund der begrenzten Anzahl der Befragten, lassen
die Ergebnisse der vorliegenden empirischen Erhebung
keine belastbaren Aussagen zu ausreichend differen-
zierten Profilen der Griinderinnen und Griinder oder
die Bandbreite der Neugriindungen in der Region zu.
Vor diesem Hintergrund soll eingangs ein Blick in die
Gewerbestatistik und konkret auf die Neugriindungen
geworfen werden, die in den letzten finf Jahren in
den Kreisen Oder-Spree und Markisch-Oderland so-
wie Frankfurt (Oder) ins Gewerberegister eingetragen
wurden (Abb. 1).!

Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass die Anzahl der
Neugriindungen in der Untersuchungsregion tber den
Finfjahreszeitraum zwischen 2015 und 2020 insgesamt
leicht riicklaufig ist — allerdings weniger stark als im

Rest der Bundesrepublik. Dabei hat die Corona-Pan-
demie im letzten Jahr einen spilirbaren Aufwartstrend
im Griindungsgeschehen in der Region unterbrochen.

Innerhalb der Region lasst sich feststellen, dass die
Griindungstdtigkeit in den beiden Landkreisen, welche
gerade im Berliner Speckglrtel so griindungsstarke
Stadte und Gemeinden wie Strausberg, Hoppegarten,
Neuenhagen, Riidersdorf, Fiirstenwalde, Schoneiche
oder Grinheide umfassen, wesentlich starker aus-
gepragt ist als in Frankfurt (Oder) (Abb.2). Wahrend
etwa in Markisch-Oderland im Jahr 2020 1.048 und
in Oder-Spree 787 Neugriindungen registriert wur-
den, waren es in Frankfurt (Oder) lediglich 285. Auch
wenn man die Zahl der Neugriindungen mit der An-
zahl der erwerbsfahigen Bevdlkerung (im Alter zwi-
schen 18 und 65 Jahren) ins Verhaltnis setzt (Abb. 3),
bleibt Frankfurt (Oder) mit 76 Neugriindungen auf
10.000 Erwerbsfdhige im Jahr 2019 hinter der Griin-

Abb. 1 — Anzahl der Griindungen nach Landkreis, 2016-2020
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Eigene Darstellung, Datenquelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, StatlS BBB, Gewerbeanzeigen

1 Vgl. StatIS-DBB (2021). ,,Das Statistische Informationssystem
Berlin-Brandenburg", Daten zu Mikrozensus und Gewerbeanzeigen der
Landkreise Markisch-Oderland, Oder-Spree und Frankfurt (Oder) sowie
Brandenburg und Berlin insgesamt. URL: https://web.statistik-ber-
lin-brandenburg.de, Stand: 19.11.2021.



Griinden in der Innovationsachse Spree-Oder | Dezember 2021

Abb. 2 — Anzahl der Neugriindungen, nach Gemeinde, 2019
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Abb. 3 — Anzahl der Neugriindungen je 10.000 Erwerbsfdhige, nach Gemeinde, 2019
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dungstatigkeit in Oder-Spree (84 Neugriindungen je
10.000 Erwerbsfahige) und Méarkisch-Oderland (91
Neugriindungen je 10.000 Erwerbsfadhige) zurlick. Zum
Vergleich: Im gesamten Land Brandenburg kamen 2019
auf10.000 Erwerbsfadhige im Schnitt 9o Neugriindungen,
in der Grinderhauptstadt Berlin 163.

Schaut man auf die Branchenverteilung der Neugriin-
dungen im Jahr 2019 dominieren klassische Wirtschafts-
bereiche wie Kfz-Handel und -Reparatur (23% der Neu-
griindungen), sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen
(15%), Baugewerbe (13%) sowie der &ffentliche Sektor
(9%). Wissensintensive Branchen wie freiberufliche,
wissenschaftliche und technische Dienstleistungen (8%),
Informations- und Kommunikationsdienstleistungen
(4%) oder Erziehung und Unterricht (2%) machen jeweils
nur kleine Anteile der Neugriindungen aus (Abb. 4).
Insgesamt ahnelt die Branchenverteilung der Gesamtre-
gion Spree-Oder der landesweiten Branchenverteilung.

Die Branchenverteilung bei den Neugriindungen weist
dabei innerhalb der Region nur unwesentliche Unter-
schiede auf. Lediglich fir Frankfurt (Oder) fallt auf,
dass die sektorale Verteilung der Neugriindungen et-
was weniger diversifiziert ausfallt als in den beiden
Landkreisen: KfZ-bezogene Dienstleistungen (26%),
Baugewerbe (12%), Gastgewerbe (8%) und Verkehr
und Lagerei (6%) machen hier mehr als die Halfte aller

Neugriindungen aus. Dieselben Branchen spielen jedoch
auch in den Landkreisen eine ahnlich wichtige Rolle. Die
Anwesenheit der Europa-Universitat Viadrina ist in der
Branchenverteilung der registrierten Neugriindungen in
Frankfurt (Oder) kaum erkennbar: Branchen, die sonst
bei den Griindungen an der Viadrina dominieren — wie
Kunst, Unterhaltung und Erholung (1% in Frankfurt
Vs. je 2% in Markisch-Oderland und Oder-Spree),
Erziehung und Unterricht (3% vs. je 2% in den beiden
Kreisen), Information und Kommunikation (5% vs. 3%
bzw. 4% in Mdrkisch-Oderland und Oder-Spree) oder
freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienst-
leistungen (8% vs. 9% bzw. 7% in Mdrkisch-Oderland
und Oder-Spree), — weisen in der Stadt Frankfurt
(Oder) dhnliche Anteile am Griindungsgeschehen auf
wie in den beiden anliegenden Landkreisen und fallen
nicht als griindungsstarke Branchen auf. Dabei gilt es
hinzuzufiigen, dass die Europa-Universitat Viadrina
sich insgesamt der Forderung des Griindungsgesche-
hens im Land Brandenburg verschrieben hat und nicht
notwendigerweise nur der Standortentwicklung der
Stadt Frankfurt (Oder).

Abb. 4 — Branchenverteilung der Neugriindungen in der InSpO-Region, 2019
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Bezuglich der Staatsangehorigkeit der Grinderinnen
und Grinder lasst sich feststellen, dass insbesondere
in Frankfurt (Oder) ein erheblicher Anteil der Neu-
grindungen durch nicht-deutsche Staatsangehorige
vorgenommen wird. 2020 machten diese einen Anteil
von 49% der Neugriindungen in der Stadt aus, im Jahr
2019 immerhin 34%. Damit entspricht die Diversitat
der Griinderszene von Frankfurt (Oder) eher der der
Stadt Berlin (2020: 45% der Neugriindungen durch
nicht-deutsche Staatsangehorige) als der des Landes
Brandenburg (2020: 19% der Neugriindungen durch
nicht-deutsche Staatsangehdrige). In den beiden Land-
kreisen ist davon jedoch weniger zu spuren: Hier liegt
die Quote der Neugriindungen durch nicht-deutsche
Staatsangehorige unter dem brandenburgischen Lan-
desdurchschnitt.

Betrachtet man die Geschlechterverteilung bei neu an-
gemeldeten Gewerben, machen Griindungen von Frauen
gut ein Drittel aller Griindungen in der Gesamtregion
Spree-Oder aus. Dabei zeigt sich in den beiden Land-
kreisen Uber die letzten flinf Jahre eine positive Tendenz:
im Landkreis Oder-Spree von 29% im Jahr 2016 auf 35%
der Griindungen im Jahr 2020, in Markisch-Oderland
von 33% (2016) auf 38% (2020) der Griindungen. In
Frankfurt (Oder) fiel die Frauen-Griindungsquote dage-
gen im Jahr 2020 auf 26% ab, von 29% im Jahr 2016.

Schaut man nicht nur auf die Neugriindungen in der
Region, sondern auf die Gewerbeanmeldungen insge-
samt, welche auch Zuzlige, Nachfolgen, Rechtsform-
wechsel, Gesellschaftereintritte und Umwandlungen von
Unternehmen berticksichtigen, wird deutlich, dass die
Unternehmenszuziige in die Region insbesondere in den
an Berlin angrenzenden Landkreisen Markisch-Oder-
land und Oder-Spree mit jahrlich 20% bzw. 16% der
Gewerbeanmeldungen einen nicht zu verachtenden
Anteil der Griindungs- und Jungunternehmensszene
insbesondere in den metropolnahen Stadten und Ge-
meinden der Region ausmachen. In Frankfurt (Oder)
betragt der Anteil der Unternehmenszuziige hingegen
lediglich 9% und liegt damit deutlich unter dem lan-
desweiten Durchschnitt von 16%.

2.2 Profile und Art der Unter-
nehmungen

Die Ergebnisse aus Online-Umfrage und Interviews
liefern in Erganzung der allgemeinen Gewerbestatistik
detaillierte Erkenntnisse insbesondere zu zwei Gruppen
von Grinderinnen und Griindern: Die Online-Umfrage
|dsst vor allem Aussagen zu den Griindenden aus dem
universitaren Umfeld zu, die mit 20 Teilnehmenden
in der Umfrage als grof3te Gruppe vertreten sind. Die
Expertinnen und Experten aus der Griindungsforderung
konnten zudem viel Wissen zu lokalen Existenzgriin-
derinnen und Existenzgrindern als eine zweite Gruppe
von Griinder:innen in der Region mitteilen.

Die Griinder:innen aus dem universitaren Umfeld sind
mit 20 Grinder:innen in der Umfrage als grofdte Gruppe
vertreten. Sie befinden sich aktuell noch im Studium und
planen zu griinden oder haben bereits aus dem Studium
heraus gegriindet. Sie sind in der Regel jlinger als 35
Jahre und haben in der Regel noch keine Kinder. Sie
ziehen haufig flr das Studium in die Region, wandern
jedoch haufiger als andere Griinder:innen nach dem
Studium auch wieder aus der Region ab. Die Halfte (10)
der studentischen Griinder:innen hat derzeit keinen
Wohnsitz (mehr) in Frankfurt (Oder) oder den beiden
Landkreisen, viele von ihnen leben stattdessen in Berlin.
Nichtsdestotrotz griinden die meisten in der Region.

Aus den Interviews mit Expert:innen lassen sich Aussagen
Uber die Gruppe der lokalen Existenzgriinder:innen tref-
fen. Laut den Expert:innen handelt es sich dabei haufig
um Grinder:innen im Alter zwischen Mitte 30 bis Mitte
£40, wobei die Anzahl mannlicher Griinder gegenuber der
der weiblichen Griinderinnen liberwiegt. In vielen Fallen
griinden sie aus dem Angestelltenverhdltnis heraus und
sehen die Griindung als eine Moglichkeit der Weiter-
entwicklung bzw. Professionalisierung ihrer Tatigkeiten
an. In den allermeisten Fallen sind Grinder:innen aus
dieser Gruppe bereits langer in der Region verwurzelt,
etwa durch familidre Bindungen oder einen vorherigen
Arbeitsplatz. Sie wollen die Region dementsprechend
nicht verlassen, sondern sehen die Griindung als eine
Moglichkeit ihre berufliche Situation innerhalb der
Region zu verbessern.
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Unter den lokalen Existenzgrinderinnen, die an der
Umfrage bzw. an den Interviews teilgenommen haben,
finden sich auch einige sogenannte ,Mompreneurs®.
Laut der Aussagen der Expert:innen, griinden immer
mehr Frauen in der Region zur besseren Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Sie haben minderjahrige Kinder
im Haushalt und griinden haufiger im Nebenerwerb. Sie
nutzen den Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt nach
der Geburt eines oder mehrerer Kinder fiir die Griindung
bzw. sehen die Griindung als einen selbstbestimmteren
Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt, der ihnen mehr
Flexibilitat bietet als eine Festanstellung.

Nach dem Anteil der Notgriindungen befragt, sehen die
Expert:innen einen deutlich abnehmenden Trend: Nur
wenige Menschen griinden noch aus der Arbeitslosigkeit
oder aufgrund eines Mangels an beruflichen Alternativen.
Die Beobachtung deckt sich mit den Daten aus dem
bundesweiten KfW-Griindungsmonitor 2021.> Dabei
hat zuletzt auch die in einigen Branchen angespannte
Arbeitsmarktsituation aufgrund der Corona-Pandemie
nicht zu mehr Notgriindungen gefiihrt. Eher das Ge-
genteil ist der Fall: immer mehr Griinder:innen machen
sich selbststandig, um eine Geschaftsgelegenheit wahr-
zunehmen, sind also sogenannte ,Chancengriinder®.

Betrachtet man die Geschaftsmodelle und Branchen,
in denen die Teilnehmenden der Umfrage gegriindet
haben oder noch griinden wollen, werden wahrnehmbare
Unterschiede zwischen den studentischen Griinder:innen
und den lokalen Existenzgriinder:innen deutlich. Die
universitatsnahen bzw. studentischen Griinder:innen
bevorzugen wissensbasierte Geschaftsmodelle und
nehmen wesentlich haufiger Teamgrindungen vor.

Bei den lokalen Existenzgrinder:innen dominieren
dagegen eher klassische Griindungsideen, die meist als
Sologriindung verwirklicht werden. In beiden Gruppen
sind fast alle Griindungen dem Dienstleistungsbereich
zuzuordnen (Abb. 5). Bei den meisten Griindungen in
der Umfrage handelt es sich um Unternehmen in einem
sehr frithen Stadium: Mehr als zwei Drittel (73%) sind
nicht alter als drei Jahre oder befinden sich noch in der
Vorgriindungsphase.

Abb. 5 — In welcher/m Branche/Bereich haben Sie gegriindet? (N=45)

10 Bildung, Erziehung und Unterricht
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IT-Branche
Handel
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Beratung, Consulting

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Immobilien-, Griindstiicks- & Wohnungswesen

1 Baugewerbe und Bauwirtschaft

1 Hotel- und Gastgewerbe

1 Telekommunikationsbranche

1 Logistik, Lagerei und Verkehrswirtschaft

1) Textil- und Bekleidungsbranche

1) Sozialunternehmen

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung

2 Vgl. KfW Research. ,,KfW-Griindungsmonitor 2021, Juni 2021.
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Die studentischen Griindungen finden sich fast aus-
schlieflich in vier Branchen: in den freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen
(6 Griindungen), im Bereich der Bildungs- und Erzie-
hungsangebote (4), im Bereich Kunst, Unterhaltung
und Erholung (4) sowie in IT und Telekommunikation
(3). Darunter finden sich so unterschiedliche Geschéafts-
modelle wie ein E-Learning-Angebot fiir die Jagdaus-
bildung, Organisationsberatung fiir Familien, einige
Online-Marketing-Biiros, ein Startup fiir elektronische
Visitenkarten, eine Rentenberatung oder ein Angebot
flr Russischunterricht. Neun der 20 studentischen
Grunder:innen geben an, im Team gegrundet zu haben.

Auch bei den lokalen Existenzgriindungen, die nicht aus
dem Studium heraus gegriindet wurden, dominieren
einige der Branchen, die auch bei den studentischen
Grundungen beliebt sind: Wieder sind mehrere Unter-
nehmen dem Bereich Bildung, Erziehung und Unter-
richt (6) sowie Kunst, Unterhaltung und Erholung (3)
oder IT (2) zuzuordnen. Doch auch Handel (3), Bau (1),
Gastgewerbe (1), Logistik (1), Beratung (1), Immobilien
(1) oder Textilien (1) sind vertreten. Insgesamt sind
die Griindungen der in der Umfrage befragten lokalen
Existenzgrinder:innen diverser als die der studentischen
Grindungen und entsprechen damit eher der Branchen-
vielfalt der Region Spree-Oder. Das spiegelt sich auch
in deren angebotenen Produkten und Dienstleistungen
wider: So finden sich im Bereich Kunst, Unterhaltung

und Erholung vor allem kunstlerische Tatigkeiten, wie
Schmuck- und Textildesign, aber auch eine handwerkli-
che Griindung. Hinter den sonstigen Geschadftsmodellen
verbergen sich so unterschiedliche Dienstleistungen
wie Eventmanagement, Hochzeitsplanung oder auch
Meditations- und Yogakurse. Die meisten der lokalen
Existenzgriinder:innen aus der Umfrage griinden solo
(19 von 24).

Befragt nach dem Innovationsgrad der von ihnen an-
gebotenen Produkte und Dienstleistungen, geben rund
zwei Drittel der Befragten an, dass es sich dabei um
keine Marktneuheit handelt (Abb. 6). Sechs der 39
Grunder:innen, die hier Angaben machten, hielten ihr
Angebot immerhin flr eine regionale Innovation. Gerade
einige der studentischen Griinder:innen verorten die
von ihnen entwickelten (und teils recht spezifischen)
Geschdftsmodelle sogar als deutschlandweite (3) oder
gar weltweite Marktneuheit (3).

Nimmt man die besonders spezifischen Beratungsange-
bote aus, entsprechen die Einschatzungen zum Innova-
tionsgrad der eigenen Griindung aus unserer regionalen
Umfrage in etwa dem bundesdeutschen Durchschnitt,
wie er regelmafiig vom KfW-Griindungsmonitor erhoben
wird. Hier lag der Anteil der regionalen Marktneuheiten
an den Griindungen bei 6%, der der deutschlandweiten
Innovationen bei 3% und der der globalen Innovationen
ebenfalls bei 3%.3

Abb. 6 — Handelt es sich bei Ihrem Produkt/Dienstleistung um eine Marktneuheit? (N=39)

Weltweite Marktneuheit
7,7%

Deutschlandweite Marktneuheit 3
7,7%

Regionale Marktneuheit
15,4%

Keine Marktneuheit
69,2%

27

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung

3 Vgl. KfW Research. ,,KfW-Griindungsmonitor 2021, Juni 2021, S. 3.
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Die Interviews, die zusatzlich mit Grinder:innen und
Expert:innen geflihrt wurden, bestatigen die Erkenntnisse
insbesondere zu den lokalen Existenzgriinder:innen.
Zu den gangigen Geschaftsmodellen gehoren laut den
Expert:innen vor allem klassische Griindungen, z. B.
im handwerklichen Bereich um Haus und Garten, im
Bereich korpernaher Dienstleistungen wie Pflege, Fri-
seurhandwerk und Kosmetik, im Einzelhandel oder in
der Gastronomie. Drei der interviewten Griinder:innen
haben im Bereich Beratung und Consulting gegriindet,
eine Person im Coworking-Bereich und eine Person im
Einzelhandel. Auch in der Wahrnehmung der Expert:innen
dominieren die Grindungen im Dienstleistungsbereich.
Hochtechnologisierte Unternehmen kommen dagegen
eher selten vor. Auch bei den von den Expert:innen
betreuten lokalen Existenzgrinder:innen Uberwiegen
die Sologriindungen deutlich gegeniiber den Team-
grindungen.

Die allermeisten Griindungen sind noch immer Neugriin-
dungen, wobei das Thema Nachfolge laut Expert:innen
eine immer groBere Rolle spielt — insbesondere im
Handwerk. Aufgrund des Ausscheidens der gebur-
tenstarken Jahrgange der 50er und 60er Jahre aus dem
Erwerbsleben wird nach Schatzungen eines Experten
der regionalen Handwerkskammer rund ein Drittel der
Handwerksbetriebe in der Region in den nachsten zehn
Jahren ein Nachfolgeproblem entwickeln. Die Nachfol-
geberatung werde bei den Betriebsberatern der Kammer
entsprechend immer starker nachgefragt.

Abb. 7 — Welches Griindungsmotiv hatten Sie? (N=45)

Geschaftsidee
JA 20

Unabhangigkeit
JA 32

NEIN 13 NEIN 25

2.3 Griindungsmotive

In den Griindungsmotiven unterscheiden sich die Griin-
der:innen aus dem universitaren Umfeld nicht signi-
fikant von den lokalen Existenzgriinder:innen. Sowohl
in der Umfrage, als auch in den Interviews wird als
primares Ziel der Grinder:innen die Unabhangigkeit
bzw. Selbstverwirklichung genannt, die sie sich durch
die Grindung erhoffen. Sie wiinschen sich, ihre Ge-
schaftsidee umsetzen zu konnen und sich dabei auch
personlich weiterzuentwickeln sowie ihr Einkommen
zu steigern. Bei den Griinder:innen mit Kindern spielt
zudem die Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine
wichtige Rolle. Bei den wenigen Grinder:innen, die
aus der Arbeitslosigkeit kommen, ist der Eintritt in die
Erwerbstatigkeit eine weitere Motivation.

Die Umfrage macht sehr deutlich, dass die Mehrheit
der Grunder:innen der Unabhangigkeit, die sie sich
durch eine Griindung erhoffen, einen duBerst hohen
Stellenwert beimisst. 32 von 45 Griinder:innen nen-
nen dieses Motiv (Abb. 7). Sie wiinschen sich Freiheit
in der Umsetzung ihrer eigenen Ideen. Sowohl die
Geschaftsidee selbst (Zustimmung von insgesamt 20
Griinder:innen), als auch die Aussicht auf ein hoheres
Einkommen (Zustimmung von 14 Griinder:innen) sind
zwei weitere wichtige Griindungsmotivationen. Bei
den studentischen Griindungen ist neben dem Wunsch
nach Unabhangigkeit (13 von 20) fiir die Halfte der
Griinder:innen (10 von 20) die eigene Geschaftsidee
ausschlaggebendes Griindungsmotiv. Bei den lokalen
Existenzgriinder:innen fiihlen sich die meisten jedoch
von der Aussicht auf Unabhdngigkeit (19 von 24) noch
starker motiviert als von ihrer Geschéaftsidee (9 von 24)

Hoheres Einkommen/
Lebensunterhalt

JA14

Arbeitslosigkeit
JA3

NEIN 31 NEIN 42

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung
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allein. Damit kann ein Grofiteil der in der Umfrage
erfassten Griindungen als ,,Chancengriindung* gelten.
Griindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus, die man als
,Notgriindungen“ einstufen konnte, sind in der Umfrage
mit nur drei Griindungen kaum vertreten.

Die zusatzlichen Interviews mit einigen Griinder:in-
nen aus der Region veranschaulichen die typischen
Grundungsmotive: Sie berichten, auf dem freien Markt
einen deutlichen Bedarf bzw. eine starke Nachfrage
flir die von ihnen geplanten Angebote wahrgenom-
men zu haben. Haufig spielte dabei auch die per-
sonliche Erfahrung in der Branche eine wichtige Rol-
le, da einige der interviewten Grlinder:innen schon
vorher im selben beruflichen Metier tdtig waren.
Sie alle wiinschten sich jedoch die Freiheit ,jihr eigenes
Ding"“ zu machen und beschrieben sich selbst als Men-
schen mit einer entsprechenden ,,Macher-Mentalitat“.
Dabei wurde besonders von zwei Griinder:innen betont,
dass man ,einfach machen“ miisste und die Angst vor
dem Scheitern viel zu oft von der Griindung abhalte.

Auch die interviewten Expert:innen bestatigten den
Wunsch nach mehr beruflicher Unabhangigkeit als
dominantes Griindungsmotiv fiir viele der von ihnen
betreuten Griinder:innen. Haufig wollten sich diese aus
ihrer aktuellen beruflichen Situation weiterentwickeln,
sich professionalisieren und dadurch neue berufliche und
finanzielle Perspektiven entwickeln. In einem geschil-
derten Beispiel sollte etwa die schon zuvor geleistete
Nachbarschaftshilfe rund ums Haus durch eine Un-
ternehmensgriindung formalisiert werden. Gematf? der
einhelligen Meinung der Expert:innen grinden lokale
Existenzgriinder:innen seltener ,,aus der Not“, sondern
vielmehr aus einer sehr bewussten Entscheidung fiir die
Grundung, meist aus einem sicheren Angestelltenver-
haltnis heraus. Ein besonderes Griindungsmotiv kommt
im Handwerk dazu: Hier spiegele sich das Thema Un-
ternehmensnachfolge auch in den Griindungsmotiven
wider: Entweder wollen die Neuunternehmer:nnen das
(zumeist) vaterliche Unternehmen weiterfiihren oder
sich mit ihrem handwerklichen Beruf in die — oft besser
bezahlte — Selbststandigkeit bewegen.

Abb. 8 — Wie bewerten Sie die folgenden Herausforderungen fiir lhre Griindung (1=keine Herausforderung,

5=grofle Herausforderung) (N<43)
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Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung
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2.4 Herausforderungen der Griinder-
innen und Griinder

Die Herausforderungen von Griinder:innen insbesondere
in einer frihen Griindungsphase sind vielschichtig — in
der Region Spree-Oder wie auch anderswo. Dabei unter-
scheidet man zwischen endogenen Faktoren, wie z. B. der
personlichen Angst, mit der Griindung zu scheitern und
sozial abzusteigen, und exogenen Faktoren, wie hohen
birokratischen Hirden oder fehlenden Fachkraften fur
die Umsetzung des Geschaftsmodells. In der Umfrage
und allen Interviews wurden die Griinder:innen und
Expert:innen nach den gréften Herausforderungen im
Griindungsprozess befragt. Dabei tauchen wiederholt die
Themen Biirokratie, finanzielles Risiko, kaufmannische
Kenntnisse, aber auch die Verfligbarkeit von Raumlich-
keiten als Kernherausforderungen der Griinder:innen auf.
Wahrend hierbei Faktoren wie ein Mangel an Raum-
lichkeiten, Fachkraften oder ein unzureichender Kun-
denzugang als stark regional beeinflusst gelten kénnen,
wurde in den Interviews mit den Griinder:innen und
Expert:innen deutlich, dass etwa die Unzufriedenheit mit
blrokratischen Hiirden, den finanziellen Belastungen und
Risiken wahrend einer Griindung und den eigenen (zu
Beginn oft begrenzten) kaufmannischen Kenntnissen nur
wenig mit den Rahmenbedingungen in der Region zu tun
hat. Hohe Steuern und Sozialabgaben, eine Vielzahl an
Behordengangen, lange Verwaltungsprozesse, komplexe
gesetzliche Vorgaben und fehlendes Risikokapital machen
Griinder:innen tberall in Deutschland zu schaffen und
konnen vonseiten griindungsfordernder Einrichtungen
vor Ort kaum wirkungsvoll beeinflusst werden.

Diese Kernherausforderungen zeigen sich auch in den
Ergebnissen der durchgefiihrten Befragung: Insgesamt
50% der Griinder:innen sehen das Thema Blirokratie als
grofe bzw. sehr grof3e Herausforderung an, 34% nehmen
fehlende kaufmannische Kenntnisse als Problem wahr
(21% zudem fehlende fachliche Qualifikationen), 30%
empfinden zudem das mit der Griindung verbundene
finanzielle Risiko als grof3e bzw. sehr grof3e Hiirde, was
sich auch in hohen Zustimmungswerten zu den Her-
ausforderungen ,fehlende Finanzierung® (32%) oder
,Zugang zu Fordermitteln (25%) spiegelt (Abb. 8).
Die Belastung der eigenen Familie durch die Griindung
empfinden 21% als Problem. Verhaltnismafiig weniger

relevant sind Themen wie der Verzicht auf alternative
Berufswege, eine unausgereifte Geschaftsidee, fehlende
Mitgriinder:innen oder die Konjunktur.

In einem freien Kommentarfeld erganzten die Griin-
der:innen zu den vorgeschlagenen Antwortmoglich-
keiten noch weitere Herausforderungen, die ihnen im
Griindungsprozess begegneten: Dazu gehorten die
Verfligbarkeit bezahlbarer Raumlichkeiten und die
Belastung durch komplizierte finanzielle und rechtliche
Fragestellungen. Daruber hinaus nannten sie die Team-
zusammensetzung und -zusammenarbeit als kritische
Herausforderung fiir eine erfolgreiche Griindung. Insge-
samt wurde der zeitliche Aufwand, den eine Griindung
in Anspruch nimmt, von einigen Griinder:innen nach
eigenen Angaben stark unterschatzt.

In den Interviews mit Griinder:innen wurden auf die
offene Frage nach erlebten Herausforderungen hin
auch noch weitere Erfahrungen beschrieben: Von einem
Grunder im Einzelhandel wurde die Konkurrenzsituation
auf dem Markt als besondere Herausforderung geschil-
dert, hier konnten grofiere Unternehmen die Preise des
Jungunternehmers unterbieten. Das Problem konnte
durch Qualitat und Service iberwunden werden. Fir eine
andere Griinderin war das Thema personliches Zeitma-
nagement eine der gré8ten Hiirden, hier erforderte die
Griindung neben der hauptberuflichen Tatigkeit und der
Zeit fiir die Familie eine hohe Organisationsfahigkeit,
bei der haufig unterschiedliche Prioritaten parallel
jongliert werden mussten. Zwei Griinder:innen nann-
ten auflerdem die Corona-Krise als Herausforderung.
Bisher haben sie diese nach eigenen Angaben jedoch
recht gut tiberstanden.

Die Erfahrungen der Griinder:innen, die sich in den
Ergebnissen der Umfrage und der Interviews zeigen,
decken sich mit den Einschatzungen der interviewten
Expert:innen: Sie kennen die Hiirden, die blrokratische
Prozesse, wie die Anmeldung einer Steuernummer,
aber auch langwierige Bauantrage, bieten. Auch in der
Wahrnehmung der Expert:innen fehlen derzeit in der
Region einige Finanzierungsmoglichkeiten fiir bestimmte
Griindungen, etwa Risikokapital oder ein geeignetes
Netzwerk von Business Angels fiir Startups. Zudem
war ihnen die Knappheit geeigneter Gewerbe- und
Blrofldchen in der Region als Herausforderung fiir die
Griinder:innen bereits bekannt, wobei auch gestiege-
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ne Mietpreise aufgrund der Ansiedlung von Tesla zur
Sprache kamen. Insbesondere im Handwerk wird der
Fachkraftemangel als ein stark limitierender Faktor zum
Auf- und Ausbau junger Betriebe beschrieben. Fehlende
kaufmannische Kenntnisse, z. B. bei der Steuererklarung
oder auch bei Haftungsfragen, kommen im Beratungs-
alltag der Expert:innen immer wieder vor. Ein Experte
beschreibt zudem den sogenannten ,Marktschock* als
Herausforderung: dieser folge bei Griinder:innen haufig
nach Auslaufen einer Forderung, noch bevor sich das
Unternehmen auf dem freien Markt etablieren konne.
Nicht zuletzt beschreiben auch die Expert:innen die
Corona-Pandemie als Herausforderung, die je nach
Branche und Geschaftsmodell den Griindungsalltag
allerdings unterschiedlich stark beeinflusse.

2.5 Lokale Verankerung

Unter den Befragten der Umfrage und allen Interview-
partner:innen ist insgesamt eine recht hohe Affinitat
zur Region zu erkennen. Dabei muss erwahnt werden,
dass dies nicht fiir alle Griinder:innen in der Region
angenommen werden kann, da sich wahrscheinlich
insbesondere Griinder:innen, die sich fiir die Region
interessieren (oder sich gar mit ihr identifizieren), an der
Umfrage bzw. den durchgefiihrten Interviews beteiligt
haben, wahrend vermutlich gerade solche, fiir die die
Region nur eine geringe Bedeutung hat, nicht an der
Umfrage oder den Interviews teilgenommen haben.
Es wurden jedoch auch einige Griinder:innen erreicht,
die die Region Spree-Oder bereits verlassen haben.
Ilhre Aussagen zum Standort sind in diesem Kontext
besonders interessant.

Abb. 9 — Welche Verbindung haben Sie zur Region? (N=45)

Ich komme aus
der Region

JA14

Studium/Ausbildung
in der Region

JA 27 JA13

NEIN 18 NEIN 31

Familie z.B. Partner:in
kommt aus der Region

Die befragten Griinder:innen der Umfrage haben fast
alle eine Verbindung zur Region. Mehrheitlich handelt
es sich dabei um Griinder:innen, die fir das Studium
bzw. die Ausbildung in die Region gekommen sind
(27), selbst aus der Region kommen (14), Familie in
der Region haben (13) oder in der Region arbeiten (13).
Der grofite Teil (38) der Griinder:innen hat zudem auch
in der Region gegriindet. Die meisten Befragten (29)
wohnen aktuell noch immer in der Region, ein Drittel
in Frankfurt (Oder), zehn von ihnen in Oder-Spree und
immerhin fiinf in Markisch-Oderland. Die restlichen
Griinder:innen leben vornehmlich in Berlin und sind im
Rest der Bundesrepublik verteilt (Abb. 9).

Knapp die Halfte der Befragten plant, auch langerfristig
(d. h. mindestens in den nachsten drei Jahren) mit ihrer
Unternehmung in der Region zu bleiben. Bedenkt man,
dass zwei Drittel der Befragten (30 von 14) nicht aus der
Region stammen, sondern vor allem durch Ausbildung
und Studium (26 von 44) in die Region gekommen sind
bzw. sie sich als Wahlheimat ausgesucht haben, ist unter
den Befragten also ein positiver Wanderungssaldo zu
beobachten.

Dabei bestehen jedoch deutliche Unterschiede zwischen
den studentischen Griinder:innen und den lokalen Exis-
tenzgrinder:innen. So leben von den studentischen
Griinder:innen aktuell nur elf in der Region Spree-Oder
oder in deren unmittelbarer Ndhe, sieben von ihnen
wohnen stattdessen in Berlin. Diese Verteilung deckt sich
auch mit vorherigen Analysen des Griindungszentrums
an der Europa-Universitat Viadrina. Von den Befragten,
die aktuell in der Region leben, wollen zudem nur sieben
auch langerfristig in der Region bleiben, drei wollen
dies nicht. Bei den nicht-studentischen Grunder:innen,
von denen ein hoher Anteil zu den typischen lokalen
Existenzgrunder:innen gezahlt werden kann, stellt

Ich arbeite in Ich habe keine
der Region Verbindung zur Region
JA13 JA1

NEIN 32 NEIN 32 NEIN 44

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung
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sich die Situation anders dar: Hier wohnen immerhin
20 von 24 in der Region und 14 von ihnen wollen auch
langerfristig in der Region bleiben. Zudem gibt es laut
Grundungszentrum an der Europa-Universitat Viadrina
eine sehr hohe Griindungsaffinitat von auslandischen
Studierenden, die etwa 50% der Grindungen aus der
Universitat heraus ausmachen. Sie gehen jedoch noch
haufiger als andere wieder in ihre Heimatregionen zurtick.

84% der Griinder:innen haben bereits in der Region
gegrundet oder planen dort zu grinden, davon 25
in Frankfurt (Oder), neun in Oder-Spree und vier im
Markisch-Oderland. Die restlichen sieben Griindun-
gen wurden in Berlin oder im Landkreis Oberhavel
unternommen bzw. befinden sich aktuell noch in der
Vorgrindungsphase.

Abb. 10 — Befindet sich Ihr Unternehmenssitz aktuell
in der Region? (N=45)

JA 27

NEIN 18

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung

Abb. 11 - Falls ja, planen Sie langfristig (mehr als 3
Jahre) in der Region zu bleiben? (N=27)

JA 21

NEIN 6

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung

Bei der Frage nach dem aktuellen Unternehmenssitz
und der Planung fur die Zukunft, wird deutlich, dass ein
Grofteil der Griinder:innen aus der Umfrage sich auch
langfristig vorstellen kann, in der Region zu bleiben.
Fir viele Griinder:innen ist die lokale Verankerung ihres
Unternehmens von Bedeutung: So schatzen bei den
studentischen Griindungen sechs von zehn diese als
wichtig oder sehr wichtig ein, wahrend sie nur einem
Grundenden nicht wichtig ist. Bei den nicht-studen-
tischen Griindungen ist sie acht von 17 Griinder:innen
wichtig oder sehr wichtig, wohingegen fiinf sie fir
weniger oder nicht wichtig halten.

27 Jungunternehmen (60% der Griindungen) befinden
sich aktuell in der Region (Abb. 10). Von diesen planen
21 auch langerfristig (mehr als 3 Jahre) in der Region
zu bleiben (Abb. 11). Bei den Befragten, die mit ihren
Unternehmen aktuell an anderen Standorten wie Berlin
ansassig sind, geben die Griinder:innen an, dass sie die
existierende Startup-Kultur in Berlin und den besseren
Zugang zu Kunden im Vergleich zur Region Spree-Oder
wertschatzen. Finf der Unternehmen existieren zum
jetzigen Zeitpunkt nicht mehr, fir sie ist somit die
langfristige Standortplanung nicht mehr relevant.

Unter den Expert:innen besteht grofie Einigkeit dartiber,
dass lokale Existenzgriinder:innen zum allergrodten Teil
in der Region bleiben und in der Regel nicht abwandern.
Der allgemeinen Einschatzung der Expert:innen nach
bleiben liber 90% der Griindenden in der Region oder
kommen ganz gezielt dorthin. Anders wird die Situa-
tion im Hinblick auf die universitdatsnahen Griindungen
eingeschatzt: Hier wird davon ausgegangen, dass Grin-
der:innen die Region nach der Griindung haufiger wieder
verlassen. Bleiben Griinder:innen, hat das nach Erfahrung
der Expert:innen haufig mit der Bindung an Familie,
Haus und Grund zu tun; manchmal aber auch mit einer
bewussten Standortentscheidung flir geeignete Gewer-
beflachen vor den Toren Berlins. In vielen Fallen sind
die Griindungen oder Unternehmensnachfolgen auch
explizit an den Standort und einen standortbezogenen
Kundenstamm geknlpft, etwa bei Dienstleistungen wie
Gartenpflege oder Hausreinigung. Handwerksbetriebe
gelten hierbei als besonders standorttreu, die Unter-
nehmer:innen wandern kaum ab.
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Das Grindungsokosystem der Region

Ein Griindungsokosystem ist die Summe aller Unterstiitzungsangebote in einer
Region. Doch wie schneidet die Region in Sachen Griindungsfreundlichkeit, Griin-
dungsangebote, Netzwerke und bei allgemeinen Standortfaktoren ab? Ein Blick auf

die Rahmenbedingungen im regionalen Grindungsokosystems.

3.1 Griindungsfreundlichkeit

In der Umfrage und auch in den Interviews wurden alle
Befragten nach ihrer Einschatzung der Griindungs-
freundlichkeit der Region befragt. Dabei ergab sich
ein sehr heterogenes und teilweise uneindeutiges Bild:
Einige empfinden die Region als sehr griindungsfreund-
lich, andere sehen hier noch starken Nachholbedarf.
Es Idsst sich daraus kein klares Gesamtbild ableiten.
Aus den Antworten lasst sich jedoch schlieRRen, dass
Grundungserfahrungen sehr individuelle Erfahrungen
sein konnen. So nehmen einige Grinder:innen die Un-
terstlitzungsangebote teils sehr intensiv in Anspruch,
wahrend andere eher punktuell mit Akteuren in der
Region interagieren. Am Ende kommt es vor allem auf
die Erwartungen und Referenzpunkte der Griinder:innen
an. Nichtsdestotrotz lassen sich eindeutige Verbesse-
rungspotenziale identifizieren.

Bei den Teilnehmenden der Online-Umfrage zeichnet
sich eine tendenziell positive Einschatzung der Griin-
dungsfreundlichkeit der Region ab: So empfinden elf
von 24 nicht-studentischen Griinder:innen die Region
als griindungsfreundlich oder sogar sehr griindungs-
freundlich gegenuber funf Griinder:innen, die sie nicht
bis gar nicht griindungsfreundlich finden. Die stu-
dentischen Griinder:innen geben eine noch positivere
Bewertung ab: Hier sehen zehn von 20 das Klima als
(teils sehr) griindungsfreundlich, wahrend nur drei es
als (teils gar) nicht griindungsfreundlich einschatzen. In
beiden Gruppen lasst sich darliber hinaus eine gewisse
Tendenz zur Mitte der Skala beobachten.

Die Interviews halfen das doch recht heterogene Bild aus
der Online-Umfrage besser zu verorten: So beschrieben

die Grinder:innen in den Interviews ihre vorherigen
Erwartungen hinsichtlich der Griindungsfreundlichkeit
der Region als insgesamt eher gering. Haufig wurde
angemerkt, dass Deutschland insgesamt nicht beson-
ders griindungsfreundlich sei. Besonders positiv wurde
hervorgehoben, dass insbesondere Frankfurt (Oder)
ein gutes Experimentierfeld sei, um sich ohne grofies
Risiko mit einer Griindung auszuprobieren. Darlber
hinaus wurde betont, dass es am Ende weniger auf die
Grundungsfreundlichkeit der Region ankomme, sondern
vielmehr auf das Engagement des einzelnen Griinders
oder der einzelnen Griinderin.

Die Expert:innen sind sich einig, dass fiir Griinder:in-
nen bereits viel in der Region getan wird. Jedoch wird
angemerkt, dass es noch Verbesserungsbedarfe gebe,
etwa im Hinblick auf eine gezieltere Griindungsforde-
rung. So seien aktuell noch keine klaren Wirtschaft-
scluster erkennbar, Prozesse liefen teilweise noch zu
birokratisch ab und Bearbeitungsvorgange seien zu
langwierig. Positiv betrachtet gebe es laut Expert:in-
nen noch verfligbare Gewerbeflachen (insbesondere
im Vergleich zu Berlin) sowie ein starkes Netzwerk an
unterschiedlichen Akteuren, die sich um die Bedarfe
der Griinder:innen kiimmerten. Damit biete die Region
Spree-Oder allerdings vergleichsweise ahnliche Vorteile
wie viele anderen Regionen im Land Brandenburg auch.

Das RKW-Kompetenzzentrum versteht unter einem
Grundungsokosystem die Gesamtheit der Unterstut-
zungslandschaft flr Griinder:innen und Startups in
einer Region. Ein funktionierendes Griindungsdkosys-
tem — mit den richtigen Griindungsangeboten, pas-
senden Infrastruktur- und Finanzierungsangeboten,
einer guten Zusammenarbeit der Akteure und einer
entsprechenden Griinderszene — erhohe die Erfolgs-
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chancen der Griinder:innen. Das flihre zu Nachahmung,
Innovation und mehr Beschaftigung in der Region,
so das RKW-Kompetenzzentrum.4

In den Interviews wird deutlich, dass die einzelnen
Grunder:innen jeweils nur eine sehr begrenzte Sicht
auf die Vielfalt der Griindungsaktivitaten der Region
Spree-Oder haben und vielmehr von ihrem direkten
Umfeld und teilweise nur von ihrem eigenen Ort spre-
chen. Eine Wahrnehmung des Griindungsgeschehens
uber Stadt- bzw. Landkreisgrenzen hinweg besteht bei
den Griindenden nicht. Das ortliche Griindungsokosys-
tem wird als insgesamt ,ausbaufdhig” und teilweise
intransparent beschrieben. Dabei werden die aktuellen
Angebote und gewahlten Forderansatze fiir die eigene
Region als richtig und gut eingestuft, doch insbeson-
dere die Vernetzung der Partner untereinander sowie
die Sichtbarkeit fiir die existierenden Angebote sollten
aus Sicht der Griinder:innen noch verstarkt werden.

Auch in den Interviews mit den Expert:innen wird deut-
lich, dass die meisten Akteure aus der Griindungsbe-
ratung und -forderung eine begrenzte Sicht auf das
Griindungsgeschehen in der Gesamtregion haben. In der
Stadt Frankfurt (Oder) und den beiden Landkreisen gibt
es Uber die eigenen Kreisgrenzen hinaus nur einen spo-
radischen Austausch. Zwar kennen sich einzelne Akteure
der Griindungsberatung und -férderung untereinander,
man weif} jedoch in den meisten Fallen nur Gber die
eigenen Angebote gut Bescheid. Es handelt sich also
eher um ein loses Netzwerk von Institutionen, die sich
mit ihren Angeboten in ihrem jeweiligen Aufgabenfeld
gegenlber ausgewahlten Zielgruppen wirkungsvoll
positioniert haben.

Bei den offentlichen Akteuren kommt hierbei erschwe-
rend hinzu, dass es klare und streng abgegrenzte Vor-
gaben dazu gibt, welche Institution welche Art von
Griindenden in welcher Phase beraten darf. Das flihrt
einerseits dazu, dass Griinder:innen nicht immer wissen,
wer fiir sie ,,zustandig“ ist und sie am besten unterstiit-
zen kann. Andererseits hat dies nach Aussagen einiger
Expert:innen auch zu einem Konkurrenzempfinden
unter den griindungsférdernden Akteuren gefiihrt,
die sich stets um dhnliche offentliche Auftrage bzw.

4 Vgl. Kompetenzzentrum, RKW. , Griinder6kosysteme gestalten —
Handbuch zur Unterstiitzung von Griindungen und Startups®, Januar
2019.

Mandate zur Betreuung von Grundenden bewerben. Im
Alltagsgeschaft bleibt dann fiir die Entwicklung aufein-
ander abgestimmter nutzerorientierter Dienstleistungen
wenig Zeit. In der Folge mangelt es derzeit noch an
einer gemeinsamen Strategie, einer Gesamtkoordina-
tion der griindungsfordernden Aktivitaten und einem
gemeinsamen Marketing — sowohl innerhalb der drei
Gebietskorperschaften als auch in der Gesamtregion.
Ein gemeinsam agierendes regionales Griindungsokosys-
tem ist also in der zuklnftigen ,Innovationsachse Oder-
Spree‘ erwartungsgemaf noch nicht erkennbar. Um die
beiden Kreise und die Stadt Frankfurt (Oder) kiinftig
als starke und zusammenhangende Grindungsregion
zu entwickeln, bedlrfe es einer gemeinsamen Strate-
gie, die das regionale Griindungsdkosystem nachhaltig
starke und eines gemeinsamen Marketings, das die
Region auch deutlich von anderen Nachbarregionen in
Brandenburg abhebe, findet ein Experte. Gleichzeitig
wird aber auch angemerkt, dass derzeit keine Institution
ein klares Mandat fiir diese Aufgaben habe.
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3.2 Griindungsangebote

Nach der Nutzung der regionalen Beratungs- und Unter-
stlitzungsangebote flr Griinder:innen befragt, erweisen
sich allgemeine Griindungsberatungsangebote sowie
individuelle Beratungen mit einem:r Griindungsbera-
ter:in unter den Teilnehmenden der Umfrage und der
Interviews noch immer als die meistgenutzten Formen
der Unterstlitzung. Knapp zwei Drittel der befragten
Grlnder:innen haben solche Angebote in Anspruch
genommen (Abb. 12). Dabei haben personliche Bera-
tungsgesprache den Vorteil, dass individuelle Fragen im
personlichen Gesprach geklart werden kénnen und auf
den personlichen Bedarf sowie die eigene Unternehmung
detailliert eingegangen werden kann. Die Griinder:innen
aus dem universitaren Umfeld scheinen dabei genauso
haufig individuelle Beratung in Anspruch zu nehmen
wie die lokalen Existenzgriinder:innen.

Auch an Veranstaltungen und Vernetzungsangeboten in
der Region (22) sowie Workshops und Schulungen haben
knapp die Halfte der befragten Griinder:innen teilge-
nommen. Immerhin 20% (9) haben bereits einmal ein
Coworking- oder Buro-Angebot in Anspruch genommen.
Danach befragt, welche Akteure die Griindungsforderung
in der Region maf3geblich voranbringen, wird von vielen

das Grindungszentrum der Europa-Universitat Viadrina
genannt, gefolgt vom Griinderlotsendienst sowie der
Industrie- und Handelskammer (IHK) Ostbrandenburg.

Nur drei der befragten lokalen Existenzgriinder:innen
haben nach eigenen Angaben gar keine Unterstiitzungs-
angebote wahrgenommen. Dabei muss jedoch darauf
hingewiesen werden, dass mit der Befragung und den
Interviews der Erhebung vor allem solche Personen
erreicht wurden, die ohnehin starkere Kontaktpunkte
mit griindungsfordernden Institutionen in ihrer Region
hatten. Vergleicht man dagegen die Zahl der jahrlich
registrierten Neugrindungen mit den Teilnehmerzahlen
der regionalen Beratungsangebote wird deutlich, dass
ein Grof3teil der Griindungen ohne nennenswerten
Kontakt zu fordernden Einrichtungen zustande kommt.
In den Interviews mit den Griinder:innen zeichnet sich
ein ahnliches Bild wie in den Ergebnissen der Umfrage
ab: Griindungsberatungen wurden von den Intervie-
wpartner:innen besonders haufig in Anspruch genom-
men, oft gepaart mit entsprechenden Workshops zu
Finanzierung, Marketing oder der Entwicklung eines
Geschaftsplans. In den Interviews wurden dabei ebenfalls
der Lotsendienst in den Landkreisen Markisch-Oder-
land und Oder-Spree, die IHK Ostbrandenburg und das
Grindungszentrum der Europa-Universitat Viadrina
als Hauptakteure genannt. Einer der Griinder hat eine
externe branchenspezifische kostenpflichtige Bera-

Abb. 12 — Welche Griindungsangebote aus der Region haben Sie genutzt? (N=45)

Allgemeine Griindungsberatung (z. B. Development Center, Ideenwerkstatt)

Ja Nein

31 14
Individuelle Beratung/Coaching

Ja Nein

28 17
Veranstaltungen zur Vernetzung (z. B. Stammtische, Netzwerktreffen, Griinder:innen-Events)

Ja Nein

22 23
Workshops und Schulungen (z. B. Gesellschaftsrecht, Finanzplanung)

Ja Nein

21 24
Infrastrukturangebote (z. B. Coworking-Space, Biiro- und Gemeinschaftseinrichtungen)

Ja Nein

9 36
Ich habe keine Unterstiitzung wahrgenommen

Ja Nein

3 42
Finanzierungshilfen (z. B. Unterstiitzung bei Kapitalsuche)

Ja Nein

2 43

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung
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tungsleistung in Anspruch genommen. Hinzu kamen
personliche Weiterbildungsmafinahmen, z. B. durch
branchenspezifische Fachliteratur.

In den Interviews mit den Expert:innen wurde deutlich,
dass die verschiedenen Beratungsangebote auch fir die
lokalen Existenzgriinder:innen eine sehr wichtige Rolle
spielen. Besonders stark nachgefragt seien etwa die
Grundungsberatung, das individuelle Coaching und die
Erstberatung, d. h. Formate wie die Griindungswerk-
statt, das Development Center oder die Entwicklung
eines Businessplans. Viele Griinder:innen wiirden auch
das Angebot zusatzlicher Workshops und Seminare zu
griindungsrelevanten Themen wahrnehmen (weniger
stark nachgefragt seien augenblicklich noch die On-
line-Seminare). Im Handwerksbereich wiirden zudem
Beratungsangebote entlang des gesamten Lebenszy-
klus eines Unternehmens inkl. der Nachfolgeberatung
viel in Anspruch genommen. Ein Grof3teil der anderen
Griindungsangebote richtet sich aufgrund der Forder-
strukturen ausschliefilich an Griindungsinteressierte in
der Vorgriindungsphase.

Alle Grindungsberater:innen unter den Expert:innen
berichten in den Interviews, dass die Angebote fiir
Grinder:innen sehr gut nachgefragt werden. Sie schatzen
die Nachfrage dabei deutlich hoher ein als das Ange-
bot. Ihre personliche Herausforderung liegt vor allem
darin, die Griindenden trotz der begrenzten Ressourcen
passgenau bedienen zu konnen. Fast alle Expert:innen
sind sich einig, dass theoretisch noch deutlich mehr
Griindende und Griindungsinteressierte erreicht wer-
den konnten. Gleichzeitig wird jedoch auch angemerkt,
dass das Erreichen der verschiedenen Zielgruppen tiber
unterschiedliche Kandle eine signifikante Herausfor-
derung darstellt.

3.3 Netzwerke und treibende Krafte

Es gibt viele unterschiedliche Netzwerke mit Griindungs-
und Unternehmensbezug in der Region Spree-Oder.
Laut den Befragungsergebnissen fehlt es den einzel-
nen Netzwerken jedoch aktuell an der entsprechenden
Schlagkraft in Form von Mitgliedern und Sichtbarkeit,
um durch ihre Tatigkeiten ein regionsweites Grin-
dungsokosystem zu erreichen oder zu unterstiitzen.
Kein Netzwerk bzw. keine Institution hat aktuell den
Auftrag, vorhandene Griindungsangebote in der Region

transparent zu biindeln. Immer wieder werden der Lot~
sendienst, das Griindungszentrum der Europa-Universitat
Viadrina und die IHK Ostbrandenburg als dominante
Vernetzungspartner genannt. Diese werden auch als die
treibenden Krafte der Region wahrgenommen.

Abb. 13 — Sind sie Teil eines Unternehmer:innen-Netz-
werks in der Region? (N=45)

JA9

NEIN 36

Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung

Die Umfrageergebnisse zeigen, dass mit 20% nur ein
sehr kleiner Teil der Griinder:innen (9 der 45) aktuell
in einem Unternehmer:innen-Netzwerk aktiv ist (Abb.
13). In Anbetracht der Tatsache, dass viele Griinder:in-
nen langerfristig in der Region verankert sind, handelt
es sich dabei um eine iiberraschend geringe Anzahl.
Bei der Nachfrage, welchem Netzwerk sie angehoren,
wurden das Griindungszentrum an der Europa-Univer-
sitat Viadrina genannt, die IHK Ostbrandenburg, das
Unternehmerinnen-Netzwerk Markisch-Oderland, die
Wirtschaftsjunioren Ostbrandenburg und das bundeswei-
te Netzwerk Verband der Griinder und Selbststandigen
Deutschland (VGSD). Ahnliche Akteure werden auch
bei der Frage nach den Treiber:innen der regionalen
Griindungsszene genannt. Darliber hinaus werden teils
einzelne Grinder:innen und Unternehmen hervorge-
hoben, die die Griindungsforderung in der Region vo-
ranbringen: Dazu gehoren Dawid Schaffranke (Roman
& Fritz), Linda Pickney (Blok-0), Wirkaufens.de, aber
auch der neue grofie ,Player” in der Region, Tesla.
Bei der Frage, welche zusatzlichen Netzwerke sich die
Grunder:innen wiinschen, werden branchenspezifische
Netzwerke, Netzwerke fiir Investor:innen und Kapital-
geber:innen sowie Netzwerke, in denen Griinder:innen
mit etablierten Unternehmer:innen Kontakt aufnehmen
konnen, genannt.
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In den Interviews mit den Expert:innen kamen je nach
Region noch einige weitere Netzwerke zur Sprache, u.a.
die Interessenvertretung LOS-FF, die Wirtschaftsjunioren,
der Lotsendienst, die Unternehmerinnen-Netzwerke in
Strausberg und im Oderbruch und die Unternehmerin-
nen-Stammtische der IHK. Dabei wurden der Lotsen-
dienst, die IHK Ostbrandenburg, das Griindungszentrum
der Europa-Universitat Viadrina, ExistenzgriinderPartner
Oderland, die Bundesvereinigung Mittelstandischer Bau-
unternehmen e.V. (BVMB), das Unternehmernetzwerk
Frankfurt (Oder), der Letschiner Unternehmerstammtisch
e.V., die STIC Wirtschaftsfordergesellschaft und die zu-
gehorigen Coworking Spaces (Strausberg, Letschin, Bad
Freienwalde) sowie der Mittelstandsverein Beeskow e.V.
und die Wirtschaftsjunioren Ostbrandenburg als regional
bzw. lokal bedeutende Akteure genannt. Darlber hinaus
wurden einige Griinder:innen in der Region als besondere
Vorbilder und Treiber identifiziert. Uberregional sind hier
beispielsweise das Unternehmen ,,Momox* (Plattform
flir gebrauchte Biicher und CDs), das Unternehmen
»Asgoodasnew" (Plattform fiir gebrauchte Elektronik)
und ,,UniCaps* (Kaffeekapseln) zu nennen.

3.4 Standortfaktoren

Ein wichtiger Aspekt fiir ein gut funktionierendes Griin-
dungsokosystem sind die Standortfaktoren der jeweiligen
Region und ihre regionale und liberregionale Wahrneh-
mung unter Griinder:innen. Sie spielen eine grof3e Rolle
bei der Entscheidung, ob ein Startup oder Unternehmen
sich in einer Region ansiedelt oder nicht. Dazu gehdren
etwa infrastrukturelle Rahmenbedingungen, wie die
Breitbandverfiigbarkeit oder die verkehrstechnische
Anbindung, Unterstiitzungsangebote fiir Griindende in
Form von Beratung, Finanzierung und Vernetzung mit
anderen Unternehmen, aber auch ,weiche Faktoren®,
wie die Lebensqualitat in der Region. Sowohl in der
Umfrage, als auch in den Interviews ist zu erkennen,
dass die Region sich hinsichtlich einiger Standortfak-
toren noch deutlich verbessern kann.

In der Umfrage wurden die Griinder:innen dazu befragt,
wie sie einerseits bestimmte Standortfaktoren in der
Region einschatzen und wie wichtig ihnen diese anderer-
seits als Standortfaktoren fiir ihre eigene Unternehmung
sind. Dabei lassen sich einige interessante Trends, aber
auch Liicken in den Rahmenbedingungen erkennen. Hier
zeichnen sich teils unterschiedliche Wahrnehmungen
zwischen den studentischen Grinder:innen und den
lokalen Existenzgriinder:innen ab.

Abb. 14 — Links: Wie bewerten Sie die folgenden Standortfaktoren bzw. Rahmenbedingungen fiir Sie und Ihr
Unternehmen? (1=nicht wichtig, 5=sehr wichtig) (N=45), rechts: Wie bewerten Sie die folgenden Standortfaktoren
bzw. Rahmenbedingungen in der Region (1=schlecht, 5=sehr gut) (N=45)
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Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung
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Insgesamt werden insbesondere das Beratungsangebot
und die Unterstitzungsleistungen fir Griinder:innen,
die Lebensqualitat vor Ort sowie die verkehrstechnische
Anbindung als Standortfaktoren wahrgenommen, in
denen die Region gut oder sogar sehr gut aufgestellt
ist: 62% (28) der Befragten schatzen die Beratungs-
und Unterstlitzungsleistungen in der Region als gut bis
sehr gut ein, immerhin fast 50% (22) empfinden die
Lebensqualitat schon heute als gut bis sehr gut. (Abb.
14). Dabei befinden die studentischen Griinder:innen das
Beratungsangebot und die Verkehrsanbindung im Schnitt
flr noch besser als die lokalen Existenzgriinder:innen.
Auch die Verfiigbarkeit von Raumlichkeiten und die
Vernetzungsangebote werden von ihnen mehrheitlich
positiv wahrgenommen. Die lokalen Existenzgriinder:in-
nen wiederum sind von der Lebensqualitdt der Region
Uberzeugter als die studentischen Griinder:innen: Mehr
als 50% bewerten diese als gut oder sehr gut, wah-
rend nur vier von 25 sie als nicht ausreichend oder gar
schlecht empfinden.

Insgesamt wird bei der Bewertung der Standortfaktoren
bei den lokalen Existenzgrinder:innen eine gewisse
Tendenz zur Mitte (Auswahl des durchschnittlichen
Skalenwerts 3 von 5) deutlich, wahrend die Bewertungen
der studentischen Griinder:innen etwas meinungsstarker
ausfallen. Bei den studentischen Griinder:innen polari-
siert insbesondere die Frage nach der ortlichen Lebens-
qualitat: Hier empfinden jeweils 45% die Lebensqualitat
entweder als gut bis sehr gut bzw. als nicht ausreichend
bis schlecht. Einig sind sich beide Gruppen jedoch darin,
dass sowohl der lokale Absatzmarkt als auch das lokale
Fachkrafteangebot sehr zu wiinschen tibrig lassen. Dabei
werden diese Faktoren — ergdnzt um den Punkt regio-
nale Finanzierungsmoglichkeiten — insbesondere von
den lokalen Existenzgriinder:innen als echtes Problem
empfunden: jeweils knapp 45% der Befragten bewer-
teten diese Faktoren als nicht ausreichend bis schlecht.
Nicht zuletzt wird auch die Breitbandverfligbarkeit von
vielen als Manko wahrgenommen: Insgesamt schatzen
nur 22% (10) die Breitbandverfligbarkeit in der Region
als gut bis sehr gut ein.

Vergleicht man diese allgemeine Bewertung der Stand-
ortfaktoren mit der Bedeutung, die die Griinder:innen
diesen Punkten jeweils im Hinblick auf ihr eigenes Ge-
schaftsmodell beimessen, werden Handlungsbedarfe im
Hinblick auf mogliche notwendige Verbesserungen der

Rahmenbedingungen fiir Griinder:innen in der Region
deutlich: Insgesamt werden hier Lebensqualitat (39
von 45), Breitbandverfiigbarkeit (31 von 45) und die
Vernetzung mit anderen Unternehmen (27 von 45)
als die wichtigsten Standortfaktoren bewertet (Abb.
14). Weniger relevant im Gesamtkontext sind fir die
Grindenden der Zugang zu lokaler Verwaltung und
Entscheidungstragern (18 von 45), die Verfligbarkeit von
Raumlichkeiten (16 von 45) und das Thema Fachkréfte
(11 von 45). Fir die Betroffenen wiegt das Fehlen von
Fachkraften dabei aber vermutlich besonders schwer, da
das Problem fiir besonders ausgepragt gehalten wird.
Die geringe Wichtigkeit flir das Thema Fachkrdfte hangt
sicherlich auch mit dem hohen Anteil an Unternehmen
in der frilhen Griindungsphase sowie dem sehr hohen
Anteil an Sologriindungen und Teamgriindungen ohne
Mitarbeitende (36) in der Umfrage zusammen. Auch
beim Thema Breitbandverfiigbarkeit ist eine deutliche
Diskrepanz zwischen den beiden Fragestellungen zu
erkennen: Wahrend fast zwei Drittel der Befragten
(31) die Breitbandverfligbarkeit fiir wichtig bzw. sehr
wichtig flr ihr Unternehmen halten, fallt sie in der Be-
wertung in der Region stark ab (Abb. 14). Hier wird ein
deutlicher Nachholbedarf im Aufbau leistungsfahiger
Breitbandinfrastruktur erkennbar.

Interessant ist auch beim Standortfaktoren eine diffe-
renzierende Betrachtung der studentischen und nicht-
studentischen Griinder:innen: Fir die Befragten, die aus
dem Studium heraus grinden wollen oder gegriindet
haben, sind viele der Standortfaktoren wichtig oder sehr
wichtig flr ihre eigene Griindung, allen voran die Themen
Breitbandverfiigbarkeit (19 von 20) und Lebensqualitat
(16 von 20). Doch auch die meisten anderen Faktoren
sind oft weit mehr als der Halfte der Befragten wichtig
oder sehr wichtig. Demgegentber sind fir die nicht-
studentischen Griinder:innen viele Rahmenbedingungen
weniger bedeutend. Als offensichtlich entscheidender
Standortfaktor gilt fiir sie jedoch die ortliche Lebens-
qualitat: 23 von 25 Befragten bewerten diese als wichtig
oder sehr wichtig. Der Lebensqualitat gegeniiber werden
andere Standortfaktoren offensichtlich untergeordnet.
Weitere Standortfaktoren, die von den Griinder:innen
per Kommentarfunktion hinzugefiigt wurden, waren
entsprechend Aspekte der Daseinsvorsorge, wie z. B. der
Zugang zu Arzten, Einkaufsmoglichkeiten, Banken und
Postfilialen, glinstiger Wohnraum, Kulturangebote und
gutes Essen. Auferdem stellt fiir einige Griinder:innen
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die Experimentierfreude und Fehlerkultur in der Regi-
on einen wichtigen Aspekt dar, der starker gefordert
werden sollte.

Befragt nach der Bedeutung der Ndahe zu Polen fir
sie personlich und fir ihre Griindung, ergibt sich aus
der Umfrage ein geteiltes Bild. Fiir einen Grof3teil der
Befragten (25 von 43) ist die Ndhe zum Nachbarland
schlicht nicht wichtig. Immerhin sechs Personen gaben
jedoch an, dass ihnen dieser Standortfaktor wichtig bis
sehr wichtig sei, wobei zwei dieser sechs Personen im
Bereich Dolmetschen tatig waren. In den Interviews
mit Griinder:innen hatten drei der finf Interviewpart-
ner:innen einen polnischen oder deutsch-polnischen
Hintergrund. Fir sie alle spielt die Nahe zu Polen eine
sehr wichtige Rolle — personlich ohnehin und teils auch
beruflich, weil das Geschaftsmodell vom bikulturellen
Umfeld des Standorts profitiert oder viele polnische
Kund:innen angesprochen werden.

Teils kamen in den Interviews mit den Grunder:innen
noch neue Aspekte auf: Hier wurden die kurzen Wege
zu Behorden als besonders positives Standortmerkmal
genannt. Termine konnten so viel schneller und un-
komplizierter vereinbart werden und mehrere Termine
an einem Tag erledigt werden, ohne lange Wartezeiten.
Frankfurt (Oder) wird auBerdem als ein Ort wahrgenom-
men, an dem man sich ohne grofies Risiko als Griinder:in
ausprobieren kann. In den umliegenden Grofdstadten,
besonders in Berlin, wird dagegen das Risiko zu scheitern
als viel hoher eingeschatzt. Als Standortnachteile wurde
ein Mangel an passenden Raumlichkeiten identifiziert:
Gewerbeflachen hatten teilweise nicht den bendtig-
ten Standards entsprochen. Darliber hinaus wurden
fehlende Finanzierungsmoglichkeiten in der Region,
insbesondere im Bereich Risikokapital und im Zugang
zu Business—-Angel-Investoren, bemangelt.

Die Sicht der Expert:innen unterstreicht und erganzt die
Ergebnisse aus der Umfrage und den Interviews mit den
Grlinder:innen. Sie betonen, dass die Mehrheit der lokalen
Existenzgrinder:innen sich aus personlichen Griinden
in der Region angesiedelt hat. Aufierdem weisen sie
darauf hin, dass es bei der Standortentscheidung sehr
stark auf die Branche und Art der Griindung ankommt.
So gebe es beispielsweise Unternehmen, die sich aus
Imagegriinden lieber in Berlin anmelden wollten: , Let-
schin klingt nicht so gut wie Friedrichstraie“, bringt es

ein ortlicher Wirtschaftsforderer auf den Punkt. Auf der
anderen Seite gibt es Geschaftsmodelle, bei denen die
Regionalitat eine sehr wichtige Rolle spielt, wie z. B. bei
nachhaltigen, regionalen Produkten. Bei der Frage, welche
Standortfaktoren besonders wichtig seien, schatzen sie
sowohl die Bedeutung der Internetverbindung als auch
die verkehrstechnische Anbindung (sowohl fiir Mobili-
tats- als auch Logistikzwecke), fiir besonders hoch ein.
Diese sind laut Expert:innen insbesondere in landlichen
Regionen eine wichtige Voraussetzung fir erfolgreiches
Wirtschaften. Daneben schatzen die Expert:innen die
Verfligbarkeit von Flachen und Raumlichkeiten, die
Finanzierung und Forderung von Grindungen und den
lokalen Absatzmarkt als wichtig fir individuelle Stand-
ortentscheidungen ein. In einigen Branchen, z. B. Pflege
und Handwerk, sei zudem das Thema Fachkrafte eine
besondere Herausforderung, auch wenn diese Hiirde
sich in der Regel nicht auf die Standortentscheidungen
dieser sehr ortsgebundenen Unternehmen auswirke.

3.5 Lebensqualitat

Wie oben beschrieben stellt die Lebensqualitat fir
viele Grinder:innen insbesondere im landlichen Raum
einen der wichtigsten Standortfaktoren dar. An der
Lebensqualitdt einer Region kann sich entscheiden, ob
Grunder:innen sich in einer Region ansiedeln oder ab-
wandern. Daher sollte dieser Punkt in der Entwicklung
einer attraktiven Griindungsregion nicht unterschatzt
werden. In der Region wird die ortliche Lebensqualitat
von den Befragten insgesamt als recht hoch einge-
stuft — sowohl in der Umfrage als auch den Interviews.
Auch hier ist zu bedenken, dass solche Griinder:innen,
die in puncto Lebensqualitat vermutlich eine andere
Einschdtzung treffen wiirden, von Umfrage und In-
terviews wahrscheinlich kaum erreicht wurden. Was
in der Umfrage als verbesserungswiirdig eingestuft
wurde, mag andere Griinder:innen in der Vergangenheit
zur Standortverlagerung bewogen haben. Von daher
bestehen durchaus Verbesserungspotenziale, die zur
weiteren Entwicklung der Region zu einer attraktiven
Grundungsregion beachtet werden sollten.

In der Umfrage wurde die Bewertung der einzelnen
Aspekte der ortlichen Lebensqualitat differenziert er-
fasst. Dabei zeigt sich, dass alle genannten Aspekte
der Lebensqualitat fiir jeweils 50-75% der befragten
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Grinder:innen eine hohe bis sehr hohe Bedeutung haben
(Abb. 15). Besonders wichtig sind ihnen die Themen
Natur und Naherholung (86% hielten diese fiir wichtig
oder sehr wichtig), das Sozialleben (86%), der Zugang zu
Bildung (83%) sowie Kultur- und Freizeitangebote (83%).
Deutlich wird hier auch das durchschnittliche Alter und
der studentische Hintergrund vieler der Befragten. Im
Gesamtvergleich weniger relevant sind entsprechend die
Themen Einzelhandel sowie das Arbeitsmarktangebot.

Auch hier wurden die Griinder:innen nicht nur dazu
befragt, wie wichtig ihnen personlich die jeweiligen
Faktoren der ortlichen Lebensqualitat sind, sondern
auch wie sie diese fiir die Region bewerten (Abb. 16).
Dabei werden einige deutliche Unterschiede sichtbar.
Eine starke Diskrepanz zwischen Wunsch und Wirk-
lichkeit besteht etwa bei den Themen Gastronomie
und Einzelhandel, im offentlichen Nahverkehr sowie
beim Wohnraumangebot. Den Griinder:innen sind diese
Aspekte der Lebensqualitat in der Region besonders
wichtig, gleichzeitig bewerten sie sie als besonders
niedrig. Hier gibt es deutlichen Nachholbedarf zur
Verbesserung der regionalen Lebensbedingungen. Im
Kommentarfeld zu weiteren Aspekten der Lebensqualitat
nannten die Grinder:innen auflerdem mehr demokra-
tische Mitbestimmungsrechte als Blirger:innen sowie
weniger Blrokratie.

Auch die Grinder:innen in den Interviews bewerteten die
ortliche Lebensqualitat insgesamt als hoch. Sie schatzen
die Nahe zur Natur und den , Freiraum flirs Abschalten®.
Dabei wohnen drei der Griinder:innen in Frankfurt (Oder)
und eine im Landkreis Oder-Spree. Sie betonten dabei,
dass es zwar immer auf die personlichen Wiinsche und
Bedarfe des Einzelnen ankomme, sie selbst aber sehr
zufrieden mit ihrem Wohn- und Arbeitsort seien. Als
ausbaufahig wurden das Kulturangebot und die Sport-
angebote gesehen. Zusatzlich wiinschen sie sich eine
verbesserte Daseinsvorsorge mit ausreichend Schulen,
Kindergarten und arztlicher Versorgung.

Die Lebensqualitat wird auch von den Expert:innen als
hoch eingestuft, wobei sie betonen, dass es auf die per-
sonlichen Winschen und Bedirfnisse der Griinder:innen
ankomme. Als besonders wertvoll wird hier ebenfalls
die Naturbelassenheit, Ruhe und Naturnahe der Region
eingeschatzt. In einigen Fallen wurde auflerdem die
gute Verkehrsanbindung einiger Orte im Speckgiirtel
von Berlin betont. Im Hinblick auf negative Aspekte
der ortlichen Lebensqualitdat wurde jedoch angemerkt,
dass es abhangig vom jeweiligen Wohnort deutliche
Versorgungsliicken in den abgelegenen Teilen der Region
gebe, z. B. beim Zugang zu medizinischer Versorgung,
Kindergarten oder bei der Breitbandverfiigbarkeit.

Abb. 15 — Links: Wie wichtig sind die folgenden Faktoren fiir die Lebensqualitit in der Region fiir Sie personlich?
(1=nicht wichtig, 5=sehr wichtig | N<41), rechts: Wie gut ist die Region hinsichtlich der Lebensqualitdt aufge-

stellt? (1=nicht wichtig, 5=sehr wichtig | N<41)
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Eigene Darstellung, Datenquelle: Eigene Erhebung
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Perspektiven fur die InSpO-Region

Was sind Trends und Zukunftsthemen fiir die Griinder:innen in der Region? Welche

Verbesserungsvorschlage haben Griinder:innen und Expert:innen fiir das Griindungs-

umfeld, die Entwicklung der Region und das Regionalmarketing? Handlungsfelder
und Ideen fur eine grindungsfreundliche Region Spree-Oder.

4.1 Trends und Zukunftsthemen

In der Befragung wurden die Griinder:innen und Ex-
pert:innen nach ihren Einschatzungen zu Trends und
Zukunftsthemen in der Region und speziell fir ihr
Geschaftsmodell gefragt. Die Expert:innen wurden
auBBerdem gefragt, welche Branchen, Produkte oder
Dienstleistungen sie als besonders zukunftsfahig an-
sehen.

Die Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit wurden
hier von allen Beteiligten besonders haufig genannt.
So sagten 62% (26) der Befragten in der Umfrage aus,
dass die Digitalisierung eine grofie oder sehr grofle
Rolle flr ihr Geschaftsmodell spiele. Trends, die in den
Kommentaren zum Thema Digitalisierung als relevant
genannt wurden, sind kiinstliche Intelligenz, Industrie
4.0, Machine Learning und Data Science. 46% (19) der
Befragten halten das Thema okologische Nachhaltig-
keit flir besonders bedeutend fiir ihr Geschaftsmodell.
Deutlich wird dies an Geschaftsmodellen, die z. B.
pflanzliche Bioprodukte aus der Region anbieten oder
nachhaltigen Tourismus fordern wollen.

Weitere Trends, die tber Digitalisierung und Nachhal-
tigkeit hinaus als relevant genannt wurden, waren: New
Work und Remote Arbeit, der demografische Wandel,
politische Partizipation und Demokratieforderung so-
wie alle moglichen Themen rund um die mentale und
physische Gesundheit. Aufgrund der Ansiedlung von
Tesla sehen viele Griinder:innen das Thema E-Mobilitat
zudem als weiteres Zukunftsthema fiir die Region. Die
Antworten aus den Interviews mit den Griinder:innen
decken sich weitestgehend mit den Einschatzungen aus
der Umfrage. Insgesamt veranschaulichen die vorge-
nannten Themen zum einen allgemeine Einschatzungen
zu aktuellen Trends, die auch in den Medien prasent
sind, andererseits sind die Angaben aber auch ein Spiegel

der Werte und Einstellungsmuster der Generationen X,
Y und Z, die in der Umfrage liberdurchschnittlich stark
vertreten sind.

Auch in den Interviews mit den Expert:innen werden
Digitalisierung und Nachhaltigkeit als grofite und wich-
tigste Zukunftsthemen benannt. Jedoch spiele gerade der
Megatrend Digitalisierung fiir die praktische Umsetzung
der von ihnen betreuten Griindungen haufig nur eine
untergeordnete Rolle. Das Thema Nachhaltigkeit sei
dagegen in der Region bereits deutlich starker veran-
kert. Genannt wird hier die steigende Nachfrage nach
regionalen Produkten und Lebensmitteln. So hatten sich
in der Region immer mehr Unternehmen etabliert, die
auf nachhaltige Lebensmittel fokussierten, z. B. Unver-
packt-Laden, bio-vegane Agrargenossenschaften und
andere Sozialunternehmen. Das regionale Handwerk
sei abseits dieser Trends jedoch grofitenteils noch sehr
traditionsverhaftet. Nachhaltigkeit spiele dort, wenn
Uberhaupt, nur im Materialbereich eine Rolle. Neben
den Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit, sahen
die Expert:innen insbesondere das Thema Gesundheit
und Pflege als wichtige Zukunftsbranche an: Durch den
demographischen Wandel werde sich die Nachfrage nach
Angeboten in diesem Bereich noch einmal besonders
zuspitzen. Die aktuell dominanten Grindungsbranchen,
wie etwa Dienstleistungen um Haus und Garten, Gast-
ronomie oder korpernahe Dienstleistungen wirden laut
Expert:innen jedoch auch in Zukunft noch eine wichtige
Rolle spielen. Insgesamt vertreten sie die Meinung,
dass Branchen mit einem hohen Innovationsgrad und
technologiebasierten Produkten und Dienstleistungen
noch starker in der Region prdasent sein sollten.
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4.2 ldeen fiir ein attraktives
Griindungsumfeld

In der Online-Befragung und den Interviews wurden
die Griinder:innen und Expert:innen auch explizit nach
Verbesserungsvorschlagen fiir das Griindungsumfeld
in der Region befragt. Die diversen Vorschlage und
Ideen wurden unter den Themen Griindungsangebote,
Finanzierung und Forderung, Community und Netzwerk,
biirokratische Hiirden, Blindelung und Sichtbarkeit von
Griindungsaktivitaten und Verfligbarkeit von Raum-
lichkeiten geclustert. Im Folgenden werden diese Ideen
der Griinder:innen und Expert:innen fiir ein attraktives
Grundungsumfeld im Einzelnen dargestellt.

Aus der empirischen Erhebung ldsst sich schlieRen,
dass es bereits eine grof3e Vielfalt an unterschiedlichen
Grindungsangeboten gibt, die jeweils auch wahrge-
nommen werden. Diese lielen sich in den Augen vieler
Grunder:innen jedoch noch wesentlich passgenauer auf
die einzelnen Zielgruppen zuschneiden. Gleichzeitig
empfinden Griinder:innen die Auswahl an aktuellen
Griindungsangeboten als zu untibersichtlich und kom-
pliziert und wiinschen sich stattdessen ein einfaches,
transparentes Angebot mit mehr Vernetzung der Ak-
teure untereinander. Fiir die Griinder:innen macht es
also weniger einen Unterschied, welcher Akteur das
Griindungsangebot macht, sondern vielmehr, wie genau
es auf ihre Bedlrfnisse sowie ihre Branche angepasst
ist. Sie wiinschen sich Gesamtpakete, die sie durch den
gesamten Lebenszyklus der Griindung begleiten, vor
allem auch fir die Nachgriindungsphase.

Einige Griinder:innen auflern darlber hinaus den Wunsch
nach einer noch engeren Betreuung in Form von Men-
toring— und Coaching-Angeboten. Neben fachlichen
Workshops zu kaufmannischen Fragen, sollten zusatzlich
Weiterbildungen im Bereich Personlichkeitsentwicklung
entstehen. Auch sollten die explizit digitalen und in-
novativen Griindungen deutlich starker und intensiver
gefordert werden. So wird beispielsweise vorgeschlagen,
Studiengange an der Europa-Universitat Viadrina zu
etablieren, die explizit digitale Geschdftsmodelle und
Tech-Griindungen im Fokus haben. Auch die Etablierung
eines Inkubators oder Accelerators speziell fiir digitale
Geschaftsmodelle wird als Idee genannt.

Klare Verbesserungsbedarfe gibt es auch im Bereich
Forderung und Finanzierung: Zum einen wiinschen sich
die Griinder:innen und Expert:innen mehr Transparenz,
weniger Komplexitat und eine Reduktion des biirokra-
tischen Aufwands in der Forderlandschaft, speziell etwa
bei den Themen Weiterbildungspramien oder Innovati-
onsfachkrafte. Weiterhin besteht ein deutlicher Wunsch
nach gezielten direkten und indirekten finanziellen
Unterstiitzungsleistungen fiir Griindende, z. B. durch
Steuererleichterungen, Zuschiisse zum Lebensunter-
halt, zur Rentenversicherung oder zur Anmietung von
Blrordaumlichkeiten, um das oft genannte finanzielle
Risiko abzumildern. Griindungen wiirden so gleichzeitig
fir eine groflere Anzahl von Menschen als berufliche
Option zuganglich. Auch die Zuganglichkeit von Bank-
krediten in der Region empfinden Griinder:innen als
verbesserungswirdig: Banken sollten weniger verhalten
auf Kreditgesuche flr Griindungsideen reagieren und
Bewilligungszeiten verkiirzen. Aulerdem wiinschen sich
die Befragten besseren Zugang zu Risikokapital, z. B.
durch die Etablierung eines Business-Angel-Netz-
werks. Dabei sollten nach Ansicht der Griinder:innen
insbesondere Programme etabliert werden, die speziell
digitale Geschaftsmodelle fordern, etwa in Bereichen
wie LegalTech, EduTech oder GovTech.

Die Region sollte noch starker am Aufbau einer Griin-
dungscommunity bzw. verbesserten Netzwerkstrukturen
arbeiten. Griinder:innen wiinschen sich den Austausch
mit und die Unterstiitzung von anderen Griinder:innen,
die in einer ahnlichen Branche tatig sind. Durch einen
solchen Austausch kénnten sich auf organischem Wege
Netzwerkeffekte oder Kooperationsmoglichkeiten er-
geben. Ein Weg zur Forderung solcher Netzwerkeffekte
konnte der Ausbau von mehr Coworking-Moglichkeiten
in der Region sein (was gleichzeitig zusatzliche Rauman-
gebote schaffen kdnnte), aber auch die Organisation von
gezielten Netzwerkveranstaltungen. Dort konnten sich
Griinder:innen untereinander, aber auch mit anderen
Grindungsakteuren in der Region vernetzen. Einbezogen
werden sollten hier vor allem auch einige der bekann-
ten Griinder:innen der regionalen Griindungsszene und
erfahrene Unternehmer:innen. Zusdtzlich wiinschen
sich die Griinder:innen noch mehr branchenspezifische
Netzwerke. Frauen duflern zudem den Wunsch nach
mehr Unternehmerinnen-Netzwerken.
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Der Wunsch nach weniger birokratischen Hirden wird
auch in den Ideen fiir die Weiterentwicklung zu einer
attraktiven Grindungsregion deutlich. Der burokrati-
sche Aufwand einer Griindung ist vielen Griinder:innen
aktuell noch zu hoch. Um ihn abzumildern wiinschen
sie sich zumindest mehr digitale Angebote und weni-
ger ,veraltete Strukturen“ in den fiir sie zustandigen
Verwaltungen vor Ort. Einige Griinder:innen wiinschen
sich hier mehr Biirgerndhe, um Hiirden abzubauen. Die
langwierigen Prozesse innerhalb der Verwaltung, aber
auch der Banken, haben in einigen geschilderten Fal-
len schon dazu gefiihrt, dass zugesagte Standorte und
Gewerbefldachen nicht bereitgestellt werden konnten.

Auch der Verwaltungsaufwand, der bei einer Unter-
nehmensgrindung anfallt, ist fir viele Grindende teils
vorab schwer abschatzbar und wird (riickblickend) oft
als zu hoch wahrgenommen. ,,Gefiihlt kommen immer
wieder neue Prozesse dazu, heif3t es bei einem Griin-
der. Um den Verwaltungsaufwand zu reduzieren bzw.
einfacher und schneller navigierbar zu machen, sollte
es nach Winschen einiger Grinder:innen dezidierte
Ansprechpersonen bei den fiir sie zustandigen Behorden
geben, die sie bei den notwendigen Prozessen beraten
und begleiten. Doch nicht nur Verwaltungsprozesse in
den Behorden, auch die Vorgange in der Férdermit-
telbeschaffung wiirden viele Griinder:innen gern ver-
einfacht sehen. So wird etwa die Landesforderung von
Grinder:innen als eher kompliziert und unzuganglich
wahrgenommen: die Beratungsstrukturen seien komplex
und viele Forderprogramme hatten Ausschlusskriterien,
die den Zugang zu Finanzierung fur viele Griinder:innen
letztlich doch versperrten.

Bei den Unterstlitzungs- und Beratungsangeboten fur
Griinder:innen wiinschen sich die Befragten mehr Biin-
delung und Transparenz. Von vielen Angeboten haben
die Griindenden nach eigenen Angaben eher zufillig
erfahren. Mehrfach wird daher eine starkere Kooperation
zwischen den griindungsfordernden Akteuren empfoh-
len, darunter insbesondere Griindungsberater:innen,
Verwaltung, Wirtschaft sowie den Griinder:innen selbst.
Auch der Austausch untereinander sollte noch deutlich
starker gefordert werden. Die Akteure sollten noch
besser voneinander lernen konnen und die Angebote

durch Wissensaustausch und Feedback weiter qualitativ
verbessert werden. Flr die Erhohung der Sichtbarkeit wird
die Etablierung einer gemeinsamen Webseite empfohlen,
die alle Grindungsangebote und Veranstaltungen auf
einen Blick sichtbar macht. Insgesamt sollte es deutlich
mehr Offentlichkeitsarbeit geben, insbesondere rund
um bereits erfolgreich gegriindete Unternehmen in
der Region. Dabei, so finden einige, sollte noch aktiver
um Grinder:innen im Tech-Bereich geworben werden.

Geeignete Bliro- und Gewerbeflachen zu finden ist laut
den Aussagen einiger Griinder:innen aus der Umfrage
aktuell eine groRe Herausforderung. Haufig wirden
mehrjahrige Mietvertrage angeboten, die ein hohes
finanzielles Risiko fiir Griindende bedeuten, oder die
angebotenen Flachen entsprachen von vornherein nicht
den qualitativen Anforderungen. Dabei wiinschen sich
viele Grliinder:innen mehr zentral gelegene und den-
noch erschwingliche Biiro- und Gewerberdaume, die oft
nicht grof3, aber daftir leicht kiindbar sein mussen. Fur
Griinder:innen, bei denen dies mit dem Geschaftsmodell
kompatibel ist, kommt auch die Einmietung in einen
Coworking Space in Frage, weshalb mehrere Expert:innen
finden, dass die bereits vorhandenen Coworking Spaces
starker unterstlitzt werden sollten bzw. ein ,,Cowor-
king-Okosystem* in der Region entwickelt werden
sollte, um solche Raumangebote fir Griinder:innen zu
erhalten und zu fordern.

Auferdem sollte insbesondere die Stadt Frankfurt (Oder)
mit ihren Flachen und Raumangeboten noch offen-
siver an potenzielle Grinder:innen herantreten und
ihnen zur Verfligung stehende Leerstdnde etwa auch
zur Zwischennutzung fir kiirzere Zeitraume anbieten,
findet ein Griinder. So kdonnte man moglichen Co-
working-Space-Betreibern in der Anfangsphase auch
Testimmobilien zur Verfligung stellen oder fiir Kiinst-
ler:innen oder Musiker:innen einen Open Space schaffen.
Nicht nur Griindungen, sondern auch neue Kunst- und
Kulturangebote konnten so entstehen und zur weiteren
Steigerung der Standortattraktivitat beitragen.



Griinden in der Innovationsachse Spree-Oder | Dezember 2021

4.3 Entwicklungspotenziale fiir
die Region

In den Befragungen wurden die Griinder:innen und
Expert:innen nach ihren Wiinschen flir die zukiinftige
Entwicklung der Region befragt, um diese insbesondere
flir Griinder:innen noch lebenswerter und noch attrak-
tiver zu machen. Dabei wurden viele unterschiedliche
Aspekte genannt, die im Folgenden unter den Themen
Infrastruktur und Daseinsvorsorge, Blirgernahe, Mitbe-
stimmungsrechte und Austausch, Angebote fiir jlingere
Zielgruppen sowie Entwicklung einer Innovationskultur
gebundelt wurden.

Versorgungsliicken in Infrastruktur und Daseinsvor-
sorge sind in fast allen Brandenburger Regionen ein
Thema und betreffen insbesondere landlich gepragte
Regionen. Die Region Spree-Oder ist hier leider keine
Ausnahme. Fiir die Attraktivitat einer Region als Wohn-
und Arbeitsort ist es jedoch essentiell, dass einige
Grundvoraussetzungen gegeben sind. Nach Aussagen
der Griinder:innen gibt es insbesondere beim Breitband-
ausbau noch Nachholbedarf, der 6ffentliche Nahverkehr
erreicht die landlichen Gebiete noch nicht ausreichend
und es fehlt an Kindergarten und Schulen. Um eine
attraktive Zukunftsregion zu werden, miisse diesen
Defiziten entschieden entgegengewirkt werden, denn
flr ein erfolgreiches Wirtschaften, Leben und Arbeiten
in der Region seien das Mindestvoraussetzungen, so die
Interviewpartner:innen. Zusatzlich wird angemerkt, dass
die Haus- und Wohnpreise, u. a. durch die Ansiedlung
von Tesla, in den letzten Jahren deutlich gestiegen sind.
Die Infrastruktur sei insgesamt einfach noch zu wenig
durchdacht und fiir viele Unternehmer:innen ungeeignet.

Einige der Befragten dufierten zudem den Wunsch nach
mehr Mitbestimmungsrechten und blrgernahen For-
maten, um die Entwicklung der Region mitentscheiden
zu konnen, insbesondere auch speziell fiir die jlingere
Generation. Behordengange sollten zudem deutlich
nutzerfreundlicher werden. Die Befragten schlagen als
Losung digitale Verwaltungsdienstleistungen vor, die
es jedem Blirger ermdglichen wiirden, Behordengange
bequem von zuhause zu erledigen. ,Nicht jeder Be-
hérdengang muss personlich erledigt werden,” so die

allgemeine Auffassung. Unterschiedliche Akteure des
offentlichen Dienstes, Unternehmen und Griinder:innen
sollten sich zur Optimierung von Prozessen und Abldufen
noch deutlich starker miteinander austauschen und sie
aufeinander abstimmen. Dartiiber hinaus, finden einige,
sollte der Austausch mit dem Nachbarland Polen noch
gezielter gefordert werden, etwa durch gemeinsame
Projekte oder Veranstaltungen. Wiinschenswert ware
hier auch, dass z. B. Behordengange auf der deutschen
Seite auch auf Polnisch erledigt werden konnen.

Jlingere Zielgruppen, so finden die im Schnitt selbst
noch recht jungen Befragten, werden aktuell noch zu
wenig mit den Angeboten in der Region angesprochen.
So sollten etwa mehr Freizeit-, Sport- und Kulturan-
gebote entstehen und gefordert werden. Das kénnten
beispielsweise Angebote fiir Trendsportarten wie Free-
letics sein oder auch Kulturangebote mit einem hohen
Unterhaltungs- und Erlebnischarakter. Auch das Gast-
ronomieangebot konnte sich noch deutlich verbessern,
finden viele. Im Fall von Frankfurt (Oder) sollte nach
den Wiinschen Einzelner eine gezielte Belebung speziell
der Oderpromenade erfolgen.

Immer wieder wird auch ein Mangel an Offenheit und
Risikobereitschaft und eine fehlende Grindungskultur
bemangelt. Dabei ist allerdings in den meisten Fallen
nicht nur die Region Spree-Oder gemeint, sondern es
wird insgesamt eine unzureichende Griindungskultur in
Deutschland angeklagt: Es fehle an einer aufgeschlos-
senen Grundeinstellung der Menschen, einer positiven
Fehlerkultur und einem Verstandnis fir das Thema
Selbststandigkeit und Unternehmertum. Diese Mangel
werden aber auch in der eigenen Region so wahrge-
nommen: ,,Sehr oft trifft man auf veraltete Strukturen
und wenig Innovationstrieb®, schreibt ein:e Griinder:in
in der Umfrage. Viele Griinder:innen wiinschen sich
deshalb die gezielte Forderung einer Innovations- und
Griindungskultur vor Ort, die Experimentierfreudigkeit
und Fehler wertschatzt. Es musse mehr , Startup-Kultur
nach Frankfurt (Oder) gebracht werden®, findet ein:e
Griinder:in, der ,Pioniergeist sollte gestdrkt werden,*
ein:e andere:r. Dazu brauche es laut den Befragten auch
noch mehr Vorbilder und Gleichgesinnte in der Region.
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4.4 Vermarktung der Region

In der Befragung wurden die Griinder:innen und Ex-
pert:innen zuletzt auch gefragt mit welchen Themen
sie fr die Attraktivitat der Region werben wiirden und
welche Empfehlungen sie insgesamt fiir das Regional-
marketing der Region geben wiirden. Laut Griinder:innen
und Expert:innen sollte sich die Region hierbei zum
einen noch deutlich starker als Gesamtregion vermark-
ten. Zum anderen sollte sie ihre Vorziige als attraktiver
Lebens- und Tourismusstandort noch deutlich starker
in den Vordergrund riicken.

Eine gemeinsame Vermarktung der Region, so finden viele
der Befragten, wiirde allen Akteuren zugute kommen und
noch starker dazu beitragen, dass die Region im bundes-
weiten Vergleich konkurrenzfahig wiirde. Aktuell werde
Marketing sehr dezentral in den einzelnen Landkreisen
und Stadten betrieben. Denkbar ware stattdessen eine
Gesamtstrategie fur die ganze Region, die sie als attraktive
Griindungsregion aktiv Giberregional vermarktet. So ware
die Entwicklung einer Dachmarke denkbar, unter der sich
alle Griindungsakteure und -angebote zusammenfinden
konnten. Erste Ansatze einer gemeinsamen Vermark-
tung als , Oderland-Spree“-Region gibt es laut der Stadt
Frankfurt (Oder) bereits: So betreibt die Tourismusfor-
derung schon langer die Marke ,,Seenland Oder-Spree“|
Frankfurt (Oder) gab schon 2018 die Konzeption einer
Zuzugskampagne in Auftrag und aktuell ist der Aufbau
einer Regionalmarke ,,Oderland-Spree“ ausgeschrieben.

Dass das Marketing der Region und ihrer griindungs-
fordernden Angebote (ber typische Forderstrukturen
hinweg gedacht und deutlich professionalisiert werden
sollte, wiinschen sich sowohl Griinder:innen als auch
Expert:innen. Um eine solche gemeinsame Vermark-
tungsstrategie zu bewerkstelligen, missten sich die
Akteure jedoch liber kommunale und institutionelle
Grenzen hinweg zusammenschlieRRen. Aktivitaten und
Angebote sollten in einer gemeinsamen Angebotsland-
schaft zusammengebracht werden. So konnten auch neue
Angebote und Synergien entstehen, etwa zwischen der
Agentur fiir Arbeit und anderen griindungsfordernden
und beratenden Akteuren, sowie eine starkere Griin-
dungsférderung in den Schulen der Region moglich
werden. ,Information und Kommunikation sind sehr
wichtig®, fasst es eine Griinderin zusammen.

Die grofle Mehrheit der Befragten ist sich einig, dass es
sich bei der Region Spree-Oder um einen attraktiven
Ort zum Leben handelt, der eine hohe Lebensqualitat
aufweist. Die Befragten schdtzen besonders die Natur,
Schonheit und Abgeschiedenheit von Teilen der Region.
Dabei empfinden sie es so, dass jede Teilregion ihre ei-
gene Faszination hat. Dass es ihnen in der Region gefallt,
gibt fiir sie den Hauptausschlag fiir die Entscheidung,
dort leben und griinden zu wollen.

Laut den Befragten konnte die Attraktivitat der Region
jedoch noch deutlich starker vermarktet werden. Dabei
punkte sie nicht nur mit viel Natur, sondern gleichzeitig
mit guter Anbindung, insbesondere im Speckgtirtel von
Berlin. Frankfurt (Oder) wird ebenfalls als attraktiver
Standort in der Grenzregion zu Polen wahrgenommen.
Dabei wird angemerkt, dass die Vorzlige der Grenz-
region und insbesondere der Schwesterstadt Slubice
noch deutlich besser beworben werden kdnnten. Auch
Rlckkehrende konnten starker als bisher angesprochen
werden. Hier waren sowohl Kampagnen, also auch die
Etablierung einer Riickkehreragentur denkbar. Ahnlich
wie die Griinder:innen in der Region finden auch die
Expert:innen aus der Griindungsforderung, dass nicht
immer nur touristische Zielgruppen angesprochen werden
sollten, sondern die Perspektive auf die Region als ,,Ort
zum Leben“ und ,,starker Wirtschaftsstandort starker in
den Vordergrund des Regionalmarketing riicken sollte.
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Fazit und Handlungsempfehlungen

Aus den Antworten der Befragung lassen sich relevante Schliisse und Handlungs-

empfehlungen insbesondere fiir das Griindungsumfeld an der Europa-Universitat

Viadrina, aber auch fiir das Griindungsangebot an lokale Existenzgriinder:innen
in der kreisfreien Stadt Frankfurt (Oder) sowie in den beiden Landkreisen Mar-

kisch-Oderland und Oder-Spree ableiten.

Beide Gruppen von Grinder:innen wiinschen sich we-
niger Burokratie, mehr individuelle Beratungsangebote
und eine stabile, funktionierende Infrastruktur. Doch
wahrend Griinder:innen aus dem universitaren Umfeld
eher ein Griindungsumfeld suchen, das sich mit einem
verbesserten Zugang zu Risikokapital, einem jungen
und dynamischen Freizeitangebot, Coworking Spaces
und einer Grindungscommunity etwas mehr nach
einem Startup-Okosystem anfiihlt, wiinschen sich
die lokalen Existenzgriinder:innen vor allem gilinstige
und geeignete Blro- und Gewerbeflachen, eine gute
verkehrliche Anbindung und Beratung rund um das
Thema Nachfolge. Fiur eine weitere Differenzierung
und Rickschlisse auf andere Griindungstypen, bedarf
es jedoch weiterer Untersuchungen.

Insgesamt hat die Gesamtregion Spree-Oder gute Vor-
aussetzungen, um sich zu einer starken und dynamischen
Grindungsregion mit einem regionalen Griindungs-
okosystem zu entwickeln. Schon heute ist die Anzahl
der Griindungen in der Region vergleichsweise hoch.
Die Region hat viele starke Griindungsakteure, wie z.
B. die IHK Ostbrandenburg, die STIC Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft, den Lotsendienst oder auch das
Griundungszentrum der Europa-Universitat Viadrina.
Dariliber hinaus ist Frankfurt (Oder) mit der Euro-
pa-Universitat Viadrina ein international anerkannter
Universitatsstandort, der bundesweit und auch interna-
tional viele Studierende und Talente in die Region zieht
und so bereits flir Auftrieb sorgt. Die Lebensqualitat
in der Region wird als hoch bewertet — einmal ver-
ankert, fiuhlen sich viele Zugezogene aus dem In- und
Ausland in der Region sehr wohl. Es gilt daher auf den
positiven Ausgangsbedingungen aufzubauen, Angebote
aus der Region starker zu biindeln und die Standort-
nachteile gezielt Schritt fiir Schritt zu verbessern. Soll
die Region sich gezielt zu einer zusammenhangenden
,lnnovationsachse* weiterentwickeln, kdnnten die im

Folgenden vorgeschlagenen Mafinahmen dabei einen
wichtigen Beitrag leisten.

5.1 Reichweite erhohen und
Ansprache strategisch ausrichten

Mit die wichtigste Erkenntnis der durchgefiihrten em-
pirischen Untersuchung besteht in der Feststellung
dazu, welche Zielgruppen der Grindungsforderung
mit der Befragung nicht und nur unterdurchschnittlich
erreicht werden konnten: So war etwa die Zahl der
erreichten lokalen Existenzgriinder:innen nur gering,
es beteiligten sich kaum Griindende aus Handwerk,
Gastronomie oder Einzelhandel. Die grofite Branche
der Region, die beinahe ein Viertel aller Grindungen
vor Ort ausmacht, namlich KfZ-Handel und -Repa-
ratur, scheint weitestgehend ,unter dem Radar* der
institutionalisierten Griindungsforderung zu operieren.
Fihrt man sich weiterhin vor Augen, dass die meisten
der erreichten Griinder:innen noch in einer friihen oder
sogar noch in der Vorgriindungsphase ihrer Unterneh-
mung sind, wird deutlich, dass der Kontakt zwischen
Grunder:innen und grindungsfordernden Stellen schon
bald nach der rechtsformlichen Griindung offensichtlich
abbricht, gleichzeitig aber kaum Netzwerke bestehen,
die Jungunternehmer:innen verlassliche Anlaufpunkte
oder Austausch bieten. Und wahrend die Sorge der
interviewten Expert:innen aus Grindungsforderung
und -beratung vor allem der méglichen Abwanderung
junger Grinder:innen gilt, werden die Potenziale zuge-
zogener (Jung-)Unternehmen, die immerhin zwischen
10% und 20% der registrierten Gewerbeanmeldungen
in der Region ausmachen, fiir das Griindungsokosystem
bislang kaum gesehen oder genutzt.

Ein sinnvoller nachster Schritt ware vor diesem Hinter-
grund die Erstellung einer detaillierten Standort- und
Zielgruppenanalyse fiir Griindungen in der INSpO-Re-
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gion. Wer sind die potenziellen Startup-Grunder:innen,
die im landlichen Raum zwischen Berlin und Frankfurt
griinden oder sich dort niederlassen kénnten? Welche
lokalen Existenzgriindungen sind fiir die Vielfalt und
die Lebensqualitat in der Region besonders wichtig?
Was braucht es, um den Universitatsstandort Frankfurt
(Oder) noch starker zum Mittelpunkt innovativer und
wissensbasierter (Aus-)Griindungen zu machen? Wel-
che Stadte und Gemeinden sind echte Griindungshubs
und kénnen in die Flache wirken? Eine Standort- und
Zielgruppenanalyse sowie ein darauf aufbauende stra-
tegische Ausrichtung der Griindungsforderung (iber
das ubliche Beratungsangebot hinaus, konnten zu einer
Profilierung der Grindungsregion, einer Aktivierung
des Griindungsokosystems und einer hoheren Iden-
tifikation der Akteure mit dem Grindungsgeschehen
vor Ort beitragen.

Eine neue Strategie fiir die regionale Griindungsfor-
derung konnte hierbei einerseits die wirtschaftlich-de-
mografische Ausgangslage und aktuelle Lebensqualitat
in der Region mit den angestrebten Zielen zur kiinftigen
Entwicklung ins Verhaltnis setzen. Andererseits sollte
sie Aufschliisse dazu geben, wie das Griindungsgesche-
hen selbst eine solche Entwicklung mit voranbringen
kann und welche Arten von Griindungen bzw. welche
Zielgruppen der Griindungsforderung dafiir beson-
ders relevant sind. Wichtige Ziele konnten hier etwa
die Steigerung der Anzahl der Griindungen insgesamt
sowie eine weitere wirtschaftliche Diversifizierung der
Branchenverteilung in der Region sein. Auch eine Er-
héhung der Anteile von Wachstumsbranchen wie der
Informations- und Kommunikationstechnologie oder
anderer wissensintensiver Wirtschaftszweige an den
getdtigten Griindungen waren sinnvoll, um kiinftig von
einer immer starker wissensbasierten Wirtschaftsent-
wicklung zu profitieren. Innovative Griindungen in der
Gastronomie, im Handel und im Dienstleistungsbereich
konnten zudem die Lebensqualitdt am Standort erhéhen
und noch mehr Griinder:innen in die Region ziehen.

Dabei sind Leuchtturmgriindungen und ihre Sicht-
barkeit und Einbindung in die Griinderszene wichtig:
So wie der erste Coworking Space in Frankfurt (Oder)
bald weitere folgen lief und damit auch Treffpunkte fur
Griinder:innen und Selbststandige schuf, kdnnten ein bis
zwei innovative Griindungen im Gastronomie-Bereich
nicht nur aktuelle Trends in der Lebensmittel- und Gast-

robranche aufgreifen, sondern auch die Lebensqualitat
flr junge Griinder:innen vor Ort steigern. Ebenso kann
ein erfolgreiches Startup wie ,Wirkaufen’s* auch andere
Studierende fur digitales Entrepreneurship begeistern.

Nicht zuletzt sollte auch die Vernetzung der Akteure
der Griindungsforderung untereinander weiter voran-
getrieben werden — um ihrer selbst willen, aber auch um
Uber Kreisgrenzen hinaus in Form von Veranstaltungen
und Foren Raume fiir Griinder:innen zu schaffen, in
denen sie sich austauschen und vernetzen konnen, in
denen berufliche Kontakte und Mentoring-Beziehungen
entstehen und gepflegt werden konnen. Reichweite
kann sich so auch selbst verstarken.

5.2 Gemeinsame Kommunikation
und Offentlichkeitsarbeit
ausbauen

Auch wenn es fir den Erfolg eines Griindungsokosys-
tems in der InSpO-Region nicht notwendig ist, dass
auch die Griinderinnen und Griinder die Region Spree-
Oder als eine zusammenhangende Grindungsregion
wahrnehmen, sollte zumindest sichergestellt sein, dass
aufseiten der griindungsfordernden Akteure eine enge
Abstimmung in der Kommunikation und Ausrichtung
der jeweiligen Angebote der Griindungsforderung er-
folgt. Welche offizielle Stelle der Griindungsférderung
flr die kostenlose Betreuung der Griinder:innen je nach
Griindungsphase und Geschaftsmodell in den jeweiligen
Kreisen zustandig ist, sollte ohne grofie Recherchen und
Nachfragen moglichst gebiindelt und kompakt online
auffindbar sein.

Daflir ware der Betrieb einer gemeinsamen Website
der griindungsfordernden Einrichtungen (oder der
Betrieb weitgehend vereinheitlichter untereinander
verlinkter Websites in den jeweiligen Kreisen) eine
mogliche Mainahme. Hier konnte nicht nur fir die
notwendige Orientierung zu den kostenfreien Angeboten
flr die unterschiedlichen Zielgruppen gesorgt werden,
sondern auch Ansprechpersonen rund um Rechts- und
Steuerberatung, Finanzierung und Forderung angezeigt
werden. Auch Informationen zu griindungsrelevanten
Veranstaltungen in der Region und Fordermoglichkeiten
konnten hier gesammelt dargestellt werden. Nicht zu-
letzt konnte auf einer solchen Website via Storytelling
und Branding auch das Profil der Griindungsregion
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greifbar gemacht, Erfolgsgeschichten erzahlt und eine
positive Identifikation mit dem Griindungsokosystem
erreicht werden.

Neben der Website sollte es aber auch regelmagige
»Runde Tische" der griindungsférdernden Einrich-
tungen oder sogar feste Arbeitsgruppen geben, die
kontinuierlich an der oben genannten strategischen
Ausrichtung der Angebotslandschaft fur Grindende in
der Region arbeiten und diese weiter optimieren. Hier
konnten auch gemeinsame Projekte und Veranstaltungen
geplant und Wahrnehmungen von Konkurrenz durch
die vermehrte Schaffung von Kooperationsbeziehungen
weiter abgebaut werden.

5.3 Angebotsliicken in der
Griindungsforderung fiillen

Ziel einer regelmagigen Abstimmung und der weiteren
Entwicklung des Angebotsportfolios der griindungsfor-
dernden Einrichtungen sollte es auch sein, bestehende
Licken in der Grindungsforderung und -beratung zu
flllen. Dazu zdhlt in der Region Spree-Oder in ers-
ter Linie die Schaffung von Beratungsangeboten
und Austauschmoglichkeiten fiir die Zeit nach der
Griindung, denn fiir viele Griinder:innen beginnen die
Herausforderungen dann erst wirklich. Vielfach wurde in
der vorliegenden Untersuchung der Wunsch nach Mento-
ring-Programmen, lokalen Unternehmerstammtischen
und Unternehmerinnen-Netzwerken geaufiert. Auch
wenn das oft begrenzte Zeitpensum von Griinder:innen
und Unternehmer:innen erwarten lasst, dass fiir den
Wunsch nach Austausch vermutlich keine wochentlichen
Formate notwendig sind, wird doch deutlich, dass solche
Raume und Angebote bislang fehlen.

Sinnvoll im Angebotsportfolio fiir die Griinder:innen der
Region konnten auch spezielle Angebote fiir sozia-
lunternehmerische Griindungsvorhaben sein. Diese
werden haufig in der bisherigen Griindungsberatung
nicht ausreichend berticksichtigt und tun sich mit der
herkdmmlichen Finanzierungs- und Beratungsland-
schaft entsprechend schwer. Auch Griinder:innen mit
Familie haben hdufig spezielle Beratungsbedarfe, die
Uber eine Kooperation mit Mompreneur- oder Parent-
preneur-Netzwerken abgedeckt werden konnten.

Wo die Schaffung solcher neuen Angebote durch bishe-
rige offentliche Mandate noch nicht abgedeckt ist, ist es
ratsam, auch in Zukunft verschiedene Bundesforder-
programme zu nutzen, um grofiere und mehrjahrige
Projektvorhaben zu schaffen, die auf die beschriebenen
Ziele und Mafinahmen einzahlen.

Siehe auch:
Hertie Innovationskolleg (inzwischen eingestellt)

Social Impact Lab
Parentpreneurs

5.4 Herausforderungen in der Region
gezielt angehen

Nicht alle Herausforderungen, denen sich die Griin-
der:innen in der Region Spree-Oder gegenlber sehen,
sind regional begriindet oder regional beeinflussbar. Eine
Steuer- oder Rentenreform liegt auBerhalb des Einflus-
ses der lokalen Wirtschafts- und Griindungsférderung.
Dennoch kann auch der Schliissel zur Uberwindung
iibergeordneter Herausforderungen vor Ort liegen.
Hinzu kommen Hiirden, die vor Ort entstanden sind und
auch nur dort behoben werden konnen: die Verfligbarkeit
von Raumlichkeiten, die Qualitat und Luckenlosigkeit
der Beratungsangebote, eine lebendige Community und
vor allem ein attraktives Lebensumfeld — im stadtischen
wie auch im landlichen Raum der Region Spree-Oder.

Zur Uberwindung von Biirokratie und Finanzierungs-
hirden ist lokal viel Expertise vorhanden — sie ist nur
manchmal nicht sichtbar oder scheint Griinder:innen auf
den ersten Blick komplex und wenig zuganglich. Zielge-
richtete und strukturierte individuelle Beratung, Orien-
tierung zu vorhandenen Unterstiitzungsangeboten und
die Schaffung von Verzeichnissen fiir weiterfiihrende
Beratungsangebote in der Region und dartiber hinaus
konnen Grinder:innen hier weiterhelfen. Schliefilich hat
die Suche nach einer geeigneten Steuerberatung, einer
spezialisierten Anwaltskanzlei oder einer kreditfreudigen
Bank schon so manche:n Griinder:in einiges an Zeit, Miihe
und Geld gekostet. Oft lassen sich ,,Workarounds“ finden,
wenn keine direkten ,, Empfehlungen® zu Berater:innen
ausgesprochen werden und trotzdem Informationen und
Kontakte zuganglich gemacht werden sollen.

Auch Behordengange sind trotz deutschlandweit ein-
heitlicher Gesetzgebung nicht tiberall gleich anstren-
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gend. Wie innovativ, digital und serviceorientiert die
regionale Verwaltung aufgestellt ist, kann einen grofien
Unterschied machen. Auch wenn die Wege im landli-
chen Raum eigentlich langer sind, haben es sich viele
Kreis- und Gemeindeverwaltungen zur Aufgabe gemacht
fir Burger:innen, Unternehmer:innen und vor allem
Griinder:innen eine Verwaltung der , kurzen Wege" zu
werden, d. h. Bearbeitungszeiten zu verkiirzen, schnell
und unkompliziert Kontakte herzustellen und auftretende
Probleme pragmatisch und |6sungsorientiert anzugehen.
Oft erfordert eine solche Umstellung des Verwaltungs-
handelns eine grundlegende Organisationsentwicklung
und einen langeren internen Change-Management-Pro-
zess. Ergebnisse sind erst Uber Zeit zu erwarten. Ein
schlagkraftig aufgestelltes Netzwerk griindungsfor-
dernder Akteure kann aber Einfluss nehmen und sich
gezielt fiir die Optimierung von Verwaltungsprozessen
einsetzen, die Griinder:innen betreffen. Ist hier wenig
zu erreichen, konnen zumindest Ansprechpersonen
bereitgestellt werden, die zu Behdrdengangen beraten
und Grinder:innen gegebenenfalls begleiten.

Ahnlich kompliziert wie Behordengénge, kann sich auch
die Inanspruchnahme von Fordermitteln fiir Griinder:in-
nen gestalten. Hier braucht es Orientierung fiir den
Forder-Dschungel und pragmatische Unterstlitzung bei
der Beschaffung besonders komplizierter Forderungen.
Denkbar ware hier auch, dass griindungsfordernde Stellen
die Ausreichung, Verwaltung und Berichterstattung von
Fordermitteln etwa des Landes vor Ort zentral betreuen,
statt die Grunder:innen mit einer Vielzahl von Formu-
laren nach Hause zu schicken oder sie an der Nutzung
veralteter Online-Portale verzweifeln zu lassen.

Zuletzt muss in der Region Spree-Oder der Mangel
an geeigneten Blrordumlichkeiten adressiert werden.
Coworking Spaces bieten hierbei nur fiir einige Griin-
der:innen ein geeignetes Modell. Flr Grinder:innen,
die Bedarf nach Produktions- oder Gewerbeflachen im
Einzelhandel haben, miissen aktuelle Informationsan-
gebote geschaffen werden. Sinnvoll konnte hier auch
die Schaffung eines Flachen- und Leerstandsportals
sein, das nicht nur bei der Langzeitvermittlung von
Flachen, sondern auch fiir die Vermittlung von Zwi-
schennutzungen wie oben beschrieben dienen konnte.
Hier wdre auch eine Verknipfung mit den Daten des
Brandenburger Business Guide denkbar und sinnvoll.
Auch Pop-Up-Formate, wie sie derzeit vonseiten des

Grundungszentrums der Europa-Universitat Viadrina
bereits in Frankfurt (Oder) geplant sind, kdnnten starker
auch in anderen Teilen der Region genutzt werden.

Siehe auch:
Digitale Leerstandsportale wie immovativ oder bei
Pop-Up Prignitz (in Entwicklung)

City Popup Perleberg

5.5 Lebensqualitat fordern und
vermarkten

Die wichtigste Erkenntnis zu den Motiven der Grun-
der:innen in der Region ist, dass sie — wenn, dann — in
der Region griinden, weil sie sie als Ort zum Leben
schatzen. Verkirzt konnte man sagen: Griinder:innen
sind auch Menschen. Das heifit jenseits ihrer Griin-
dungsambitionen wiinschen sie sich einen auf ihre
Bedlrfnisse und die ihrer Familie zugeschnittenen
Wohn- und Arbeitsort, an dem sich ggf. nicht nur sie,
sondern auch ein moglicher Lebenspartner beruflich
verwirklichen und Kinder gut aufwachsen konnen. In
einer Region wie Ostbrandenburg, die sich noch nicht
besonders stark von anderen Regionen in Brandenburg
abhebt und dennoch auf Zuzug angewiesen ist, um eine
positive wirtschaftliche und demografische Entwicklung
zu sichern, sollte daher der ortlichen Lebensqualitat
vorderstes Augenmerk geschenkt werden. Ohne gute
Lebensqualitadt vor Ort kann auch kein Aufbau einer
»Innovationsachse" oder eines Griindungsékosys-
tems gelingen.

Dabei unterscheiden sich die Anforderungen an den
Wohnort je nach Altersgruppe: Wahrend Studierende
mit Griindungsinteresse sich ein inspirierendes Lebens-
umfeld mit vielen Gleichgesinnten, guten Freizeit- und
Gastronomieangeboten, Kunst- und Kultur und guter
Anbindung an die Hauptstadt wiinschen, riicken ab
einem Alter von etwa 30 Jahren das Vorhandenensein
von guten Kitas und Schulen, ein Platz fiirs Eigenheim,
Zugang zur Natur und eine angemessene Daseinsvorsorge
starker in den Vordergrund. Die Griindungsforderung
vor Ort kann noch so gut sein — fehlt die personliche
Bindung an die Region und stimmt das Gesamtpaket
nicht, ziehen die Griinder:innen weiter. Die grindungs-
fordernden Einrichtungen in der Region sollten daher
in Form eines regelméafligen Monitorings der Lebens-
qualitat zielgruppenspezifisch die Zufriedenheit mit der
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ortlichen Lebensqualitdt abfragen und Handlungsbedarfe
gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung auch in die
Politik und Verwaltungsspitzen tragen.

Gleichzeitig kann mit hohen Zufriedenheitswerten zur
ortlichen Lebensqualitat, die aus einem solchen Monitoring
entstehen konnten, geworben werden, um Studierende
und Zuzugsinteressierte in die Region zu locken und sie,
etwa am Ende eines Studiums, vom Bleiben zu tiberzeugen.
Gezieltes Regionalmarketing und ,,Dableibevorsorge*
vor allem gegeniiber jungen Zielgruppen zwischen
Anfang 20 und Mitte 30 ist hier ein wichtiger Schlissel.
Gerade Studierende und junge Berufseinsteiger stehen
in einer Lebensphase, in der sie Entscheidungen fir
oder gegen einen Wohnort treffen. Investitionen in ihre
Zufriedenheit lohnen sich daher besonders.

Nicht zuletzt sollten aber auch mogliche zuziehende
Grundungsinteressierte, Griinder:innen und Jung:un-
ternehmer:innen als spezifische Zielgruppen des
Regionalmarketings starker als bisher angesprochen
werden. Daflr ist es notig, dass ein ,,Buzz“ rund um
das Thema Griinden, wie er unten beschrieben wird,
auch den Weg in die richtigen Medien sowie nach Berlin
findet. Die regelmaRige Prasenz geeigneter Griinder-
personlichkeiten aus der Region in der Hauptstadt, oder
Kooperationen mit Berliner Institutionen der Griin-
derszene, wie etwa in Form des Blok-0 als Filiale des
St. Oberholz in Frankfurt (Oder) sind hierbei nicht zu
unterschatzen, da sie jenseits der etablierten Kanale
wichtige Offentlichkeit fiir die Region erzeugen. Das
Regionalmarketing konnte und sollte hier neue Wege
gehen, um das Profil der Region als Griindungsregion
weiter zu scharfen, etwa (iber Influencer-Marketing,
Content-Partnerschaften und Multiplikatoren. Auch
regionale Netzwerke und Innovationsinitiativen kénnen
uberregionale Sichtbarkeit erzeugen. Grundsatzlich reicht
es nicht, sich Griindungsregion zu nennen und sich als
solche zu vermarkten — es braucht auch Menschen und
Gesichter, die die bloe Behauptung mit Leben fiillen
und Lust auf die Region machen.

Siehe auch:
Kooperation Netzwerk Zukunftsorte mit TIP Berlin
Silicon Vilstal als Innovationsnetzwerk mit tber-
regionaler Sichtbarkeit

5.6 ,,Buzz" rund ums Thema Griinden
erzeugen

Viele der befragten Griinder:innen wiinschen sich einen
regelrechten ,,Buzz“, also offentliche Aufmerksamkeit
in lokalen Medien, zahlreiche Veranstaltungen und
eine lebendige Community, rund um das Thema Griin-
den. Neben allen Risiken und Herausforderungen, sind
viele begeistert von ihren Griindungsvorhaben und vom
Unternehmerdasein und waren damit hervorragende
Kommunikationspartner flr griindungsfordernde Ein-
richtungen — sind sie doch regelrechte Botschafter des
Entrepreneurship in der Region. Doch ein ,,Buzz* entsteht
nicht von allein. Er ist in der Regel das Produkt harter
Arbeit: sinnvolle und spannende Veranstaltungen, die
Mitgestaltungs- und Mitsprachemdglichkeiten eroffnen
statt nur vernetzen zu wollen, Impulsabende und Bar-
camps, die Input und Inspiration bieten, professionelle
Offentlichkeitsarbeit, die Griindergeschichten aus der
Region bekannt macht und zum Mitmachen einlddt.

Denkbar ware mittelfristig auch die Einrichtung eines
neuartigen und modernen Griindungszentrums fiir
die InSpO-Region, das liber alle Zielgruppen und Griin-
dungstypen hinweg ein zentraler Veranstaltungsort und
eine mogliche erste Geschaftsadresse fur vielverspre-
chende Startups werden konnte. Anschauliche Beispiele
flir solche Zentren gibt es viele. Dabei kommt es stark
auf die Ausrichtung, die Aktivitaten und das Zentrums-
management an, damit nicht blof} ein TGZ 2.0 dabei
herauskommt. Auch feste und wiederkehrende For-
mate wie Inkubatoren- und Accelerator-Programme
konnen — vor allem mit dem richtigen Branding — fir
,Buzz‘“ sorgen und zusatzlich immer wieder neue Leute
in die Region locken sowie spezielle Zielgruppen und
Wachstumsbereiche ansprechen.

Aus Sicht der Grinder:innen sollte auch die Sensibili-
sierung flr das Griinden schon viel frilher einsetzen:
Mehrfach wurde der berechtigte Wunsch aufgebracht,
dass auch an Schulen mehr Beriihrungspunkte mit
Unternehmer:innen und Griinder:innen geschaffen
werden sollten. Eine gute Moglichkeit, dem Thema friih
Sichtbarkeit zu verschaffen, ist die Unterstiitzung von
Schilerfirmen im Rahmen spezieller Projektwochen.



Griinden in der Innovationsachse Spree-Oder | Dezember 2021

Siehe auch:
digital.Campus Nordkirchen

Labsland
Schilerfirmen.com

5.7. Zukunftsthemen besetzen

Die ,Innovationsachse Spree-Oder oder ein zugeho-
riges Grindungsokosystem gibt es in dieser Form noch
nicht. Auch sind die beiden Landkreise oder die Stadt
Frankfurt (Oder) von ihrem Profil als Wirtschaftsstand-
ort oder Lebensort kaum von anderen Brandenburger
Regionen unterscheidbar. Einen USP (Unique Selling
Point) oder ein Alleinstellungsmerkmal bietet lediglich
die Ndhe zu Polen, welche aber fiir die Mehrheit der
Grundungen in der Region kaum eine Bedeutung hat.
Schwerpunktthemen bestehen bislang nicht.

Zukunftsthemen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
New Work oder Neue Landlichkeit bieten Profi-
lierungsmoglichkeiten. Sie sind allerdings bereits
so allgegenwartig, dass vor allem eine schnelle und
wirksame Besetzung solcher Themen in Form presti-
gereicher Studiengadnge, durchfinanzierter Inkubato-
ren oder schlagkraftiger Fordermainahmen noch eine
wahrnehmbare Positionierung im Themenfeld bewirken
konnte. Auch eine Kombination verschiedener Themen
(z. B. Digitales und Gesundheit im Thema eHealth oder
Nachhaltigkeit in der internationalen Zusammenarbeit)
konnte Zukunftsthemen sinnvoll einbetten.

Auch konnte in den beiden Landkreisen Landlichkeit
als Standortvorteil eine Grundlage fiir besondere
Inkubatoren oder Accelerator-Programme bieten, die
Nachhaltigkeitsthemen in den Vordergrund stellen oder
einen landlichen Bezug haben. Hier gibt es bereits einige
Vorbilder wie das LabglLand oder den Innovations-In-
kubator der Leuphana-Universitat Lineburg. Auch die
Nédhe zu Berlin ist ein nicht zu unterschatzender Stand-
ortvorteil fiir die Ansiedlung und Griindung zahlreicher
Firmen im Speckgtirtel — eine Entwicklung, die mithilfe
einer starkeren Profilierung oder Cluster-Bildung noch
weiter an Fahrt gewinnen konnte. Die Ansiedlung von
Tesla kdnnte hier tatsachlich richtungsweisend werden.
In jedem Fall kann und sollte die Europa-Universitdt
Viadrina eine herausragende Rolle in der weiteren
Profilierung der Griinderregion einnehmen. Sie stellt
einen Standortvorteil dar, den viele andere Brandenburger

Regionen nicht genie3en, und hat insbesondere in den
Bereichen Kunst und Kultur sowie Social Entrepreneurship
und mit ihrer internationalen Ausrichtung bereits einige
besondere Standortmerkmale, die es kiinftig zu nutzen
gilt. So kénnte etwa die neue European New School of
Digital Studies mit ihrem Master of Digital Entrepre-
neurship in Zusammenarbeit mit den drei Fakultaten
Kultur, Wirtschaft und Recht sinnvoll dazu beitragen,
Grundungen im Bereich Kreativwirtschaft und Medien,
EdTech, GovTech oder LegalTech zu fordern, um nur
einige zu nennen.

Siehe auch:
Innovations-Inkubator Liineburg der Leuphana-Uni-

versitat
Labsland
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Zusammenfassung

Mit der vorliegenden empirischen Untersuchung konnten
einerseits insbesondere studentische Griinder:innen aus
dem Umfeld der Europa-Universitat Viadrina erreicht
werden, andererseits beteiligte sich eine recht heterogene
Gruppe lokaler Existenzgriinder:innen an Umfrage und
Interviews. In den Ergebnissen werden deutliche Un-
terschiede zwischen diesen beiden Gruppen im Hinblick
auf Alter, Art der Unternehmung und bei der regionalen
Verankerung deutlich. Wahrend sich die universitatsna-
hen Griindungen in erster Linie auf die Stadt Frankfurt
(Oder) und das direkte Umfeld der Europa-Universitat
Viadrina konzentrieren, sind lokale Existenzgriinder:in-
nen haufiger in den beiden Landkreisen Oder-Spree
und Markisch-Oderland anzutreffen und zudem stark
in der Region verankert. Beide Grindungstypen grin-
den vornehmlich im Bereich Dienstleistungen, jedoch
handelt es sich bei den lokalen Existenzgriindungen
haufiger um eher klassische Griindungsideen. Unter
den Griindungen aus dem universitaren Umfeld finden
sich zahlreiche Beratungs- und Bildungsangebote, aber
auch digitale Geschaftsmodelle.

Die Griinder:innen haben in ihrem Griindungsalltag eine
Vielzahl an kleineren und grofleren Herausforderun-
gen zu bewaltigen. Dabei sind die Themen Burokratie,
finanzielles Risiko, mangelnde kaufmannische Kennt-
nisse, sowie die Verfligbarkeit von Raumlichkeiten als
grof3te Hirden hervorgetreten. Als weniger relevant
nahmen die Griinder:innen mogliche Probleme wie eine
unausgereifte Geschaftsidee wahr. Gut durchdachte
Beratungsangebote, die nutzerorientiert entwickelt
werden, und eine enge Begleitung konnen Griinder:in-
nen bei der Uberwindung typischer Herausforderungen
Erleichterung verschaffen und Zeit und finanziellen
Aufwand flr sie splrbar reduzieren. Transparenz liber
die vielen guten Unterstlitzungsangebote der Region
und eine starkere Zusammenarbeit zwischen Grin-
dungsforderung, Behdrden oder Gemeinden konnte
zusdtzlich Verbesserungen schaffen.

Die Region Spree-Oder hat viele unterschiedliche Ak-
teure, die mit ihren Griindungsangeboten bereits eine
grofie Anzahl an potenziellen Griinder:innen errei-
chen. Insbesondere die Grindungsberatung wird von
den Griinder:innen sehr gut nachgefragt. Von einem
zusammenhdngenden Griindungsokosystem im Sinne
der Forderrichtlinie kann jedoch noch nicht die Rede
sein: In einem solchen wiirde gemaf? der Definition des
RKW die Gesamtheit der Unterstilitzungslandschaft fiir
Griinder:innen in einer bestimmten Region — inklusive
Bildungs- und Fordereinrichtungen, Unternehmen,
Investoren und politischen Institutionen — effektiv
zusammenwirken.5 Die griindungsfordernden Akteu-
re der Region agieren demgegeniiber aktuell noch
stark unabhdngig voneinander, jeweils mit eigener
Vermarktung und Bereitstellung von Angeboten. Eine
zusammenhangende Strategie oder Institution, die die
Aktivitaten der Region biindelt und vermarktet, existiert
noch nicht.

Die hohe Lebensqualitdt ist ein wichtiger Standortfaktor
flr die Region. Sowohl in der Umfrage als auch in den
Interviews wurde diese als hoch bewertet. Besonders
schatzen die Befragten Naturnahe, Naherholung und
Sozialleben. Nachholbedarf sehen sie bei Themen der
Daseinsvorsorge, z. B. im offentlichen Nahverkehr, bei
Gastronomie und Einzelhandel und beim Thema Wohn-
raum. Die Ergebnisse zeigen, dass die Region zum einen
deutlich starker mit ihrer Lebensqualitat werben sollte.
Zum anderen sollte die Lebensqualitdt beim Thema
Griindungsforderung besondere Berticksichtigung finden.
Ein Tunnelblick auf die Verbesserung von Griindungs-
angeboten, der dieses Thema aufier Acht lasst, konnte
an den Bedarfen der Griinder:innen vorbeigehen.

Die Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit spielen
fur die Geschaftsmodelle der Griinder:innen eine ebenso
wichtige Rolle wie fiir die zukiinftige Entwicklung der
Region. Trends im digitalen Bereich werden etwa bei

5 Vgl. Kompetenzzentrum, RKW. ,Griinderdkosysteme gestalten —
Handbuch zur Unterstiitzung von Griindungen und Startups®, Januar
2019.
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kinstlicher Intelligenz, Industrie 4.0, aber auch im
Machine Learning gesehen. Im Bereich okologische
Nachhaltigkeit sind es vor allem die nachhaltige Pro-
duktion von Lebensmitteln und anderen Produkten,
aber auch das Thema nachhaltiger Tourismus. Daneben
wird das Thema Gesundheit und Pflege als besonders
zukunftsfahig identifiziert. Solche Zukunftsthemen
konnten noch deutlich starker als bisher gefordert
werden, etwa durch spezielle finanzielle und ideelle
Forderprogramme flr Innovationen in diesen Bereichen
in Form von Inkubatoren und Accelerator-Programmen.

Das geringe Bewusstsein fiir die Themen Griindung und
Selbststandigkeit und der geringe Innovationstrieb in
vielen Bereichen des offentlichen Lebens in der Region,
insbesondere in der Verwaltung, wurden immer wieder
von den Befragten bemangelt. Viele Behdrden werden
aktuell noch als ,veraltet" und wenig nutzerfreundlich
wahrgenommen, Verwaltungsdienstleistungen sind zum
grofdten Teil noch nicht online verfligbar. Hier wiinschen
sich die Grunder:innen schnelle Verbesserungen. Einige
Befragte auBern zudem den Wunsch nach starkeren
Mitbestimmungsrechten und empfehlen vor allem auch
die Einbindung jingerer Zielgruppen. Insgesamt sollte
die Region Sport-, Kunst- und Kulturangebote fiir jin-
gere Zielgruppen deutlich starker fordern. Das kdnnte
zum einen die Attraktivitat der Region flr Zuziehende
heben, zum anderen aber auch den Aufbau einer Griin-
dungskultur und einer entsprechenden Community vor
Ort unterstutzen.

Fur die weitere Entwicklung der InSpO-Region als Griin-
dungsokosystem konnte ergdanzend zu der hier vorlie-
genden Untersuchung eine detaillierte Standort- und
Zielgruppenanalyse flr Griindungen erarbeitet werden,
die eine strategische Ausrichtung der Griindungsforde-
rung in der Region und eine gezieltere Einbindung von
Leuchtturmgriindungen ermoglichen wiirde. Die weitere
Vernetzung insbesondere der grindungsfordernden
Akteure ist unbedingt notwendig — einerseits, um eine
bessere Vernetzung der Griinder:innen untereinander
zu fordern, andererseits aber auch um das bestehende
Beratungsangebot besser aufeinander abzustimmen,
Informationen zu biindeln und in Kooperationsprojekten
bisherige Angebotsliicken — etwa bei der Nachgriin-

dungsbegleitung oder der Beratung von Sozialun-
ternehmen — wirksam zu fillen. Gemeinsam sollten
Ansatze entwickelt werden, um die Griinder:innen bei
Herausforderungen wie der Belastung durch Biirokratie,
Behdrdengange und Finanzierungsprobleme bestmoglich
zu unterstiitzen. Um noch mehr Griinder:innen fiir die
Region zu gewinnen, sollte die bereits hohe Lebens-
qualitat am Standort gesichert und ausgebaut sowie in
Kooperation mit dem Regionalmarketing und der Wirt-
schaftsforderung angemessen vermarktet werden. Um
fur Griinder:innen dauerhaft und kontinuierlich attraktiv
zu sein, sollte im Rahmen eines Griindungsokosystems
mit geeigneten Orten, Event-Formaten und Programmen
ein regelrechter ,,Buzz“ zum Thema Griinden kreiert
werden. Nicht zuletzt muss sich die Region beeilen, um
sich bei wichtigen Zukunftsthemen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und Neuer Landlichkeit noch wirksam
zu positionieren.
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1. — Anzahl der Griindungen nach Landkreis, 2016-2020
2 — Anzahl der Neugriindungen je 10.000 Erwerbsfdhige, nach Gemeinde, 2019

3
4 — Branchenverteilung der Neugriindungen in der InSpO-Region, 2019

Anzahl der Neugriindungen, nach Gemeinde, 2019

5 — In welcher/m Branche/Bereich haben Sie gegriindet? (N=45)

6 — Handelt es sich bei Ihrem Produkt/Dienstleistung um eine Marktneuheit?

7 — Welches Griindungsmotiv hatten Sie? (N=45)

8 — Wie bewerten Sie die folgenden Herausforderungen fiir lhre Griindung

(1=keine Herausforderung, 5=grofle Herausforderung) (N<43)

9 — Welche Verbindung haben Sie zur Region? (N=45)

10 — Befindet sich Ihr Unternehmenssitz aktuell in der Region? (N=45)

11 — Planen Sie langfristig (mehr als 3 Jahre) in der Region zu bleiben? (N=27)

12 — Welche Griindungsangebote aus der Region haben Sie genutzt? (N=45)

13 — Sind sie Teil eines Unternehmer:innen-Netzwerks in der Region? (N=45)

14 — Links: Wie bewerten Sie die folgenden Standortfaktoren bzw. Rahmenbedingungen fiir Sie und
Ihr Unternehmen? (1=nicht wichtig, 5=sehr wichtig) (N=45), rechts: Wie bewerten Sie die folgenden
Standortfaktoren bzw. Rahmenbedingungen in der Region? (1=schlecht, 5=sehr gut) (N=45)

15 — Links: Wie wichtig sind die folgenden Faktoren fiir die Lebensqualitat in der Region fiir Sie
personlich? (1=nicht wichtig, 5=sehr wichtig) (N<41), rechts: Wie gut ist die Region hinsichtlich
der Lebensqualitat aufgestellt? (1=nicht gut, 5=sehr gut) (N<41)
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