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BERUFSERFAHRUNG 
 Seit 2010 Europa Universität Viadrina Frankfurt(Oder):  

-  Professor für Rechtsvergleichung, Osteuropäisches Wirtschaftsrecht & Europäische Rechtspolitik; 
- Sachverständiger beim Europäischen Wirtschafts- und Sozialausschuss;  

 Seit 2000 Inter-Universitäres Zentrum für Deutsches, Kroatisches Recht und Rechtsvergleichung FU Berlin:  
- Wissenschaftlicher Koordinator und Projektmanager des Inter-Universitären Zentrums 
- Team-Leiter und Experte in Beratungsprojekten insb. in EU & GUS (EU Tacis, “Notary Re-

form in Kazachstan” 2002; WeltBank “Current Insolvency Status in Romania and World-
wide”2002; WeltBank ”Training in the Legal Drafting Process”, Orel Oblast, Russia 2001); 

- Rechtsberater des Präsidenten von Menke & Associates, Inc S.F., USA (2003); 
 1996 bis 2000, Osteuropa Institut, Freie Universität Berlin:  
   - Assistent von Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. Herwig Roggemann am Arbeitsbereich Wirtschaft 

und Recht des Osteuropa Instituts, Freie Universität Berlin; 
   - Gerichtlicher Sachverständiger für Mittel- und Osteuropäische Recht; 
 1991-1993, Polnische Privatisierungsbehörden: 
   - Persönlicher Assistent des Chef-Beraters des Vorstands der Staatlichen Agentur für Auslands-

investitionen PAIZ, Jan.- Sept. 1993, Warschau; 
   - Persönlicher Assistent des Hauptgeschäftsführers der Abteilung Kapitalprivatisierung des 

Ministeriums für Umgestaltung der Eigentumsverhältnisse, Okt.1991-Dec.1992, Warschau 

SPRACHKENNTNISSE 

   - Englisch, fließend 
   - Polnisch, Italienisch und Französisch, fließend; schriftlich gut 
   - Russisch, gutes Verständnis 
   - Tschechisch, Slowakisch, Ukrainisch, Kroatisch, working knowledge 

AUSBILDUNG 
 Kammergericht Berlin / Mai 2000 – Mai 2002 Referendariat:              

o 2. Staatsexamen: 8,08 Punkte, Wahlfach: Wirtschaftrecht; Stationen: StA Berlin Moabit, 
AG Tempelhof-Kreuzberg, Senatsverwaltung für Kultur, Grundsatzabteilung; Arrocha Bey-
er Neusel Gbr. Berlin, TotalFinaElf Group, Paris, Berliner Festspiele GmbH; 

o Rechtsgestaltung für Notare und Anwälte – Der GmbH-Vertrag, Arbeitsgemeinschaft 
 Freie Universität Berlin 

o Dissertation ”Beteiligungsmodelle im Rahmen der Eigentumsumgestaltung in Mittelost-
europa”, Rigorosum Juni 2002: Magna Cum Laude; 

o Jura 1988 – Mai 1996, 1. Staatsexamen: 7,38 Punkte, Wahlfach: Arbeitsrecht; 
o Osteuropastudien am Osteuropa Institut 1989 –1996; 

 Universytet Jagiellonski, Kraków,  
o DAAD Stipendiat in Polen, Akademisches Jahr 1992/93; 
o Wirtschaftrecht, Katedra Prawa Gospodarcze, 1991–93; 

 Helena High School, Montana U.S.A, 1985 – 1986;  
 Bunsen-Gymnasium, Heidelberg, 1984 –1988;  

SONSTIGES 
   -  INSOL Europe, Mitglied seit 2007 
   -  European Association of Employed Shareholders, Mitglied seit 1999 
    - Deutsch-Polnische Juristenvereinigung, Mitglied seit 1990 
   - Hospitanz am "Centre Hospitalier de Lorient", France 1988 
   - Hospitanz in der politischen Redaktion der "Berliner Morgenpost", 1988 
   - Schülersprecher des Bunsen-Gymnasiums Heidelberg, 1986 - 1987 
   - Jugendleiter der evangelischen Kirche, 1985 -1986 
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Prof. Dr. jur. JENS CHRISTIAN LOWITZSCH 
LEHRE und FORSCHUNG 

 
Lehrveranstaltungen 2000-2010  
 Rechts- und Sozialpolitik 
    - Arbeitnehmerbeteiligung und Verteilungsgerechtigkeit  
   - Rechtspolitische Dimension der Erneuerung des deutschen und Europäischen Sozialstaats  

 Privatisierung und Transformation  
- Privatisierungsinstitutionen 
- Unternehmens-Restrukturierung 
- Re-Privatisierung 

 Einführung in das WirtschaftsrechtOstmitteleuropas  
- Gesellschafts-, Arbeits-, Insolvenzrecht 

   - Privatisierungs-, Investitionsrecht 

 Rechtsgestaltung  
- Gesellschaftsverträge  
- Rechtsetzungsverfahren  
- Privatisierungsverträge  

 Methodische Grundfragen der Rechtsvergleichung  

Internationale Forschungs- und Kooperationsprojekte  
 Koordination der Tempus Projekte am Interuniversitären Rechtszentrum Berlin/Split  

- 2004-2008 Mazedonien“Business and Economics Education in State University of Tetovo“ 
- 2007-2009 Kroatien „Legal Education at the University of Split“ 

 Komparative Forschung auf Europäischer Ebene 
   - EU Kommission: Benchmarking Financial Participation of Employees in the EU-27 
   - INSOL-Europe / EU Kommission: Das Insolvenzrecht in den EU-27 und Russland  

 Forschungsprojekte auf individuelle Länder bezogen 
   - Kelso Institut: Entwicklung von Employee Stock Ownership Plans (ESOPs) in Polen, Kroatien, 

Deutschland, Frankreich, Großbritannien und Spanien  
   - Interuniversitäres Rechtszentrum Berlin/Split: Das polnische Umweltrecht  
   - Hans Böckler Stiftung: Mitarbeiterkapitalbeteiligung und Mitbesimung (beantragt)  

Eingeworbene Drittmittel 
 2003-10    WeltBank, Kelso Institute, Europäische Kommission, Gesamtbetrag von 1,5 Mio.€; zuletzt: 

GD V Beschäftigung “Assessing and Benchmarking Financial Participation in the EU-27”, 
INSOL Europe “Insolvency Law and Reorganisation in the EU-27”, Tempus “Legal Educa-
tion at the University of Split“; beantragt: Hans Böckler Stiftung “Mitarbeiterkapitalbeteili-
gung & Mitbestimmung“; GD V “Promoting Employee Financial Participation in the EU-27“  

Schwerpunkt Mitarbeiterbeteiligung 
 Ausgewählte Veröffentlichungen 
   - “Financial Participation of Employees in the EU-27” contributions: Iraj Hashi, Stefan Ha-

nisch, John Menke, Herwig Roggemann, Natalia Spitsa, Richard Woodward, Palgrave Mac-
millan 2009, 327 S.; 

   - mit Iraj Hashi und Richard Woodward, (Hrsg.) “The PEPPER IV Report – Promotion of 
Employee Participation in Profits and Enterprise Results - Assessing and Benchmarking Fi-
nancial Participation in the EU-27” (Zusammenfassung EN,FR,DE,IT), 2009, 240 S.; 

   - “The PEPPER III Report – Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise 
Results in the New Member and Candidate Countries of the EU” introductory chapters by: 
Milica Uvalic, Herwig Roggemann, Daniel Vaughan-Whitehead, Iraj Hashi, 2006, 352 S.; 

   - mit Richard Woodward, “Financial Participation of Employees in Poland”, in Osteuropa-
Institut, FU-Berlin (ed), Extended Country Reports of the PEPPER III Report, 2006; 

   - “Financial Participation for a New Social Europe”, in Faculty of Economics Split (ed), En-
terprise in Transition – Sixth International Conference, Split-Bol, May 2005, pp. 32-35; 

   - ”Employee Ownership in Transitional Economies - A Comparative Analysis of Poland, the 
Czech and the Slovak Republic” European Association of Employed Shareholders, Paris 2001; 

   - mit Herwig Roggemann, ”The Framework of Employee Participation for a New Social 
Europe”, policy paper European Association of Employed Shareholders EAES, 1999 Paris; 

- ”Corporate Restructuring and Ownership Transformation - Entrepreneurial Responsibility, a 
Key Element”, Enterprise in Transition 1999, conference proceedings, Split 1999; 
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Schwerpunkt Rechtspolitik 
 Ausgewählte Veröffentlichungen 
   - „Neuausrichtung der Sozialpolitik im Europäischen Reformvertrag - am Beispiel der MAB“ 

(Realignment of social policy in the EU Reform Treaty), ZESAR 5-6/2010 pp. 217 ff; 
   - “La Participation financière pour une Nouvelle Europe Sociale / Finanzielle Partizipation für 

ein Neues Soziales Europa / Financial Participation for a New Social Europe”, Berliner Wis-
senschaftsverlag, 2008, “La Partezipazione Finanziaria per una Nuova Europa Sociale“ 
2009; “Partycypacja finansowa w Nowej Europie Socjalnej” 2010, jeweils etwa140 S.; 

   - mit Jürgen Knebel, Herausgeber des Buches, ”Das Polnische Umweltrecht vor dem Hinter-
grund der EU-Erweiterung - Polish Environmental Law in the Context of EU-Enlargement”, 
Arbeitspapiere des Oteuropa-Instituts, Vol. 14/2000; 

   - ”Privatisierung und Beteiligung in Mittelosteuropa - Am Beispiel des polnischen, slowaki-
schen und tschechischen Modells”, Berlin Verlag, 2002, p. 300; 

   - ”Wege zur Privatisierung in Polen”, Berlin Verlag 1993, p.215;  

 Politikberatungsprojekte 
   - Kiev, Ukraine, Ministry of Justice (in cooperation with the EU Commissions DG Relex and 

DG Enterprise) “Insolvency Procedures in Transition Economies   - 
A Comparative Analysis with regard to the development in Ukraine”, p. 45, unpublished; 

   - Almaty, Kazakstan, EU Tacis project: "Assistance to Legal Reform in Kazakhstan: Notary 
Reform", Working groups Real Estate and Inheritance matters, “Metodiceskoe posobie v 
pomošc dlja obucenija notariusov po teme: „Sobstvennost‘ – nedvižimoe imušcestvo”, p. 
110, unpublished;  

   - Orel Oblast, Russian Federation, World Bank Legal reform project: Training program for 
local experts involved in the legal drafting process, “Analysis of the legal drafting system in 
the Orel Oblast and the need of specialists involved in legal training“, p. 70 unpublished. 

   - WeltBank “Current Insolvency Status in Romania and World-wide”2002. 

Schwerpunkt Rechtsvergleichung 
 Ausgewählte Veröffentlichungen 
   - Hrsg. “The Insolvency Law of Central and Eastern Europe – Twelve Country Screenings and 

a Comparative Analysis of Cross Border Insolvency”, 2nd ed. 2007, INSOL Europe, 503 S.; 
   - Hrsg. “Das Insolvenzrecht Mittel- und Osteuropas” Berliner Wissenschaftsverlag 2004, 334 S.; 
   - mit Herwig Roggemann, Hrsg. ”Privatisierungsinstitutionen in Mittel- und Osteuropa”, Berlin 

Verlag, 2002, p. 428; 
   - mit Ewa Balcerowicz, Iraj Hashi und Miklos Szanyi ”The Development of Insolvency Proce-

dures in Transition Economies: A Comparative Analysis”, CASE Studies and Analyses 2003, 
http://www.case.com.pl;    

   - mit Natalia Spitsa ”Normenhierarchie und Verhältnis zwischen föderaler und regionaler Ge-
setzgebung in der Russischen Föderation”, WiRO, Vol.4/2000; 

   - mit Natalia Spitsa ”Gerichtssystem und Gerichtsreform in Armenien”, WiRO, Vol. 7/2000; 
   - ”The Transfer of Entrepreneurial Responsibility - A Key Element in Ownership Trans-

formation”, working paper, Centre for Economic Research, Charles University 1999; 
   - mit Darko Zavrsak ”The Position of Insolvency Law in the Transformation of Property Own-

ership”, Conference Proceedings, Sarajevo 2002. 

Schwerpunkt Osteuropäisches Wirtschaftsrecht 
 Einzelne Themenbereiche 

  Unternehmens-Restrukturierung 
- ”Restructuring Strategy and Insider Ownership as Determinants of Privatisation Models in 

Poland and the Czech Republic”, Enterprise in Transition, conf. proceedings, Split 2001; 
- ”Corporate Restructuring and Ownership Transformation - Comparative Remarks on Prop-

erty Rights” working paper Centre for Economic Research, Charles University 1999, 

  Insolvenzrecht 
   -  "Polen - Insolvenzrecht”, Handbuch WiRO 2009, C. H. Beck; 
   -  mit Maya Neidenowa ”Bulgarien - Insolvenzrecht”, Handbuch WiRO 2008, C. H. Beck;  
   - mit Natalia Spitsa ”Das neue Insolvenzrecht der Russischen Föderation”, IWB,Vol.18/2004; 
   - mit Natalia Spitsa ”Das ungarische Insolvenzrecht”, IWB, Vol.8/2004; 
   - mit Darko Zavrsak ”Das novellierte kroatische Insolvenzrecht”, IWB, Vol.2/2003; 
   - mit Axel Bormann ”Structural Impediments in the Romanian Insolvency Procedure”, Confer-

ence Proceedings, Sarajevo 2002; 
   - mit Axel Bormann ”Das Insolvenzverfahren Polens im Überblick”, WiRO, Vol.12/2002; 
   - mit Axel Bormann ”Das aktuelle rumänische Insolvenzrecht”, IWB, Vol.19/2001; 
   - mit Jan Kallies ”Das novellierte tschechische Insolvenzrecht”, IWB, Vol.5/2002; 
   - ”Das novellierte polnische Insolvenzrecht”, IWB, Vol.5/1999; 
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   - mit Tibet Neusel ”Das novellierte slowakische Insolvenzrecht”, IWB, Vol.2/1999; 
   - mit Paula Pacherova, ”Das novellierte polnische und slowakische Insolvenzrecht”, ROW, 

Vol. 6/1998;    
   - ”Das polnische Insolvenzrecht - zwischen Novelle und Neukodifikation” / The Polish Insol-

vency Law - Between Re-enactment and a New Codification, Hungarian Association of In-
solvency Practitioners Review, 1999; 

  Bau-/Versorgungsrecht 
- ”Rechtliche Probleme bei der Anpassung der technischen Infrastruktur” Gutachten für das 

Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung (AZ: Z 6 – 10.07.03-04.03), Aug./2005;  

  Umwandlungsrecht 
   - ”Aktuelle Probleme des polnische Umwandlungsrechtes”, ROW, Vol. 7/1998;  

  Umweltrecht 
- mit Jan Schürmann, ”Polen - Umweltrecht ”, Handbuch WiRO 2008, C. H. Beck; 
- ”Umweltrecht und Wirtschafts- bzw. Investitionstätigkeit in der Republik Polen vor dem Hin-

tergrund der EU-Erweiterung”, Arbeitspapiere des Oteuropa-Instituts, Vol. 14/2000; 
   - mit Jan Schürmann ”Blick in Nachbars Garten - Aktuelle Probleme des Polnischen Umwelt-

rechts”, Landes- und Kommunalverwaltung, Vol. 11/2000; 
   - ”Privatisierungsvertragsrecht und Umweltschutz in Polen”, WiRO, Vol. 8/1998; 
   - ”Investitionszusagen, Haftung für Altlasten und Vertrags-Controlling im neuen polnischen 

Privatisierungsrecht”, IWB, Vol. 7/1998; 
   - mit Klaus Hermann”Eigentumserwerb und Privatisierung in Polen: Verpflichtungen durch 

Eigentumserwerb - Investitionsgarantien und Vertrags-Controlling”, ROW, Vol. 2/1995; 

  Energierecht 
   - mit Oliver Bornkamm und Klaus Hermann ”Polens neue Verfassung der Energie - Investitionen 

und Marktöffnung und das neue Energierecht”, Recht der Energie, Vol.4/1999; 
   - mit Klaus Hermann und Oliver Bornkamm ”Das neue polnische Energierecht - Deregulie-

rung und Privatisierung des Energiesektors”, WiRO, Vol. 3/1999; 
   - mit dens.Klaus Hermann und Oliver Bornkamm ”Das Amt zur Regelung der Energiewirt-

schaft in Polen - Demonopolisierung und Deregulierung vor dem Hintergrund des neuen 
Energierechts”, Neue Zeitschrift für Energierecht, Vol. 4/1998; 

  Investitionsrecht 
   - ”Der Vorvertrag im polnischen Vertragsrecht”, WiRO, Vol. 12/2001; 
   - mit Jan Schürmann ”Umweltrecht und Wirtschafts- bzw. Investitionstätigkeit in der Republik 

Polen”, WiRO, Vol. 1/2001; 
   - mit Stefan Hanisch ”Ausländische Investitionen in Usbekistan”, IWB, Vol.17/2000; 

  Privatisierungsrecht 
   - mit Maya Neidenowa ”Privatisierung in Polen”, Handbuch WiRO 2006, C. H. Beck; 
   - mit Stefan Hanisch ”Das tschechische Privatisierungsrecht”, IWB, Vol.12/2001; 
   - mit Jan Kallies ”Das slowakische Privatisierungsrecht”, IWB, Vol.8/2001; 
   - mit Klaus Hermann ”Privatisierung in Polen - Beteiligungsformen und Verpflichtungen beim 

Eigentumserwerb”, Handbuch WiRO 1998, Verlag C. H. Beck; 
   - mit Klaus Hermann ”Eigentumserwerb und Privatisierung in Polen: Systematische Darstel-

lung der Beteiligungsformen", ROW, Vol. 1/1995;  
   - "Sektor- und Massenprivatisierung - Die zweite Etappe der Privatisierung in Polen" in "Wirt-

schaften und Investieren in Osteuropa", Berlin Verlag 1994; 

Internationale Vorträge und Vorlesungen 
  2010 - Brüssel, EU Kommission, GD V Beschäfigung, Restructuring Forum: The Impact of Financial 

Investors on Entreprises “Report from the workshop on employee financial participation”;   
- Brüssel, Wirtschafts-u.Sozialausschuss Konferenz An EU Road Map for a Sustainable Economic 

& Social Recovery “Employee Financial Participation – An integral part of the 2020 Strategy” ; 
- Davos, Esop Centre Conference  „The PEPPER IV Report and new Trends in EFP“; 
- Paris, ToBeQu“The EU 2020 Strategy and the role of Employee Financial Participation”; 

  2009 - Rom, Italien, Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori CISL, Joint Conference “La Parteci-
pazione Finanziaria nella EU a 27 - Il Cammino verso una Regolamentazione Europea”;  

   - Lisbon, Portugal, SIMA, WAVE-Conference The Social Dialogue Pillars within the Lisbon 
Strategy as an answer to the crisis “Employee Financial Participation and the Financial Crisis”; 

   -  Frankfurter Börse, Deutsches Aktieninstitut, DAI-Seminar, “Mitarbeiterbeteiligungs-
Sondervermögen nach dem MKBetG”; 

  2008 - Speyer, Ratssaal der Stadt Speyer, Konferenz der AP Stiftung “Der PEPPER IV Bericht und 
Employee Stock Ownership Plan als Vehikel der Unternehmensnachfolge in KMU”; 

   - Paris, France, Association Francaise de Gestion d’Entreprise AFGE, Dinèr Débat, “La Par-
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ticipation financière pour une Nouvelle Europe Sociale”;  
   - Brüssel, 7thEur.Meeting of Employee Ownership “Corporate Responsibility & Business Succes-

sion in SMEs – Two faces of the Leverage Buy-Out: ESOPs vs. Private Equity”; 

  2007 - Berlin, Haus der Bundespressekonferenz, FU-Berlin, Int. Konferenz Mitarbeiterbeteiligung in 
der EU “Der Employee Stock Ownership Plan - Vehikel der Unternehmensnachfolge in KMU”; 

   - Brüssel, Belgien, Confrontations Europe, International Conference on Social Corporate Res-
ponsibility,“Responsabilités des Entreprises et la Transmission d'Entreprises dans les PME 
Les deux faces du capital-transmission: Capital-investissement contre ESOP”. 

  2006 - Riga, Lettland, University of Latvia, Int. Conference on European Union Enlargement of 
2004 “The Way to a European Platform for Financial Participation of Employees”; 

  2005 - Kiev, Ukraine, Ministry of Justice (with DG Relex/DG Enterprise) “Insolvency Procedures in 
Transition Economies - A Comparative Analysis with regard to the development in Ukraine”; 

   - Brac, Kroatien, 6th International Conference on Enterprise in Transition “Financial Partici-
pation for a New Social Europe”; 

   - Split, Kroatien, XXIIIrd Colloqium of the Inter-University Centre for European and Com-
parative Law ”The European Framework of Employee Financial Participation”  

  2004 - Halifax, Nova Scotia, Kanada, IAEFP Conference 2004, International Association for the 
Economics of Participation ”Financial Participation for a New Social Europe”;  

  2003 - San Francisco, USA, The Menke Group ”Finding the Way to a European Directive on Fi-
nancial Participation”;  

   - Vis, Kroatien, 5th International Conference on Enterprise in Transition ”The Development of 
Insolvency Procedures in Transition Economies: A Comparative Analysis”; 

   - Split, Kroatien, XXIth Colloqium of the Inter-University Centre for European and Compara-
tive Law ”Finding the Way to a European Directive on Financial Participation”  

  2002 - Sarajevo, Bosnien-Herzegovina, Int. Conference of the Faculty of Economics on Transition 
in CEE ”The Position of Insolvency Law in the Transformation of Property Ownership”; 

 - Sarajevo, Bosnien-Herzegovina, International Conference of the Faculty of Economics on 
Transition in CEE ”Structural Impediments in the Romanian Insolvency Procedure”; 

  2001 - Hvar, Kroatien, 4. Int.Conf. on Enterprise in Transition ”Restructuring Strategy and Insider 
Ownership as Determinants of Privatisation Models in Poland and the Czech Republic”; 

  2000 - Berlin, FU, X. Int. Osteuropa Symposion ”Privatisierungsmodelle in Mittelosteuropa”; 

  1999 - Merton College, Oxford, 7th Int. Employee Ownership Conference ”Employee Ownership in 
Transitional Economies - A Comparative Analysis of Poland, Czech and Slovak Republic”; 

   - Budapest, Hungarian Association of Insolvency Practitioners, Conference on International 
Insolvency Law ”Das polnische Insolvenzrecht - zwischen Novelle und Neukodifikation”; 

   - Sibenik, Kroatien, 3rd Int. Conference on Enterprise in Transition ”Corporate Restructuring 
and Ownership Transformation - Entrepreneurial Responsibility, a Key Element”; 

   - Prag, Karls Univ., 4thConf. Transition, European Integration & Institutional Change ”Corpo-
rate Restructuring & Ownership Transformation - Comparative Remarks on Property Rights” 

  1998 - Poprad, Slowakei, International Conference on Insolvency Law ”Das novellierte polnische 
Insolvenzrecht und die neue deutsche Insolvenzordnung”; 

   - Pittsburgh, USA, University of Pittsburgh, Int. Workshop Property Rights and Institutions in 
Transitions ”Ownership Transformation and the transfer of Entrepreneurial Responsibility”;  

- Cambridge (MA) USA, Business School of Economics ”Entrepreneurship and Ownership 
Transformation in transitional Countries - The Polish Case”; 

   - Brüssel, Belgien 1st European Meeting of Employed Shareholders ”The transfer of Entrepre-
neurial Responsibility - A Comparative Analysis of Poland, Czech and Slovak Republic” 

   - Barcelona, Advocati Annual Meeting ”Privatisation in CEE - A comparative Overview”; 
- Prag, Centre for Economic Research, Charles University, 2nd Int.l PhD Workshop ”The 

transfer of Entrepreneurial Responsibility - A Key Element in Ownership Transformation” 

  1997 - Berlin, FU, VIII.Int.Osteuropa Symposion ”Privatisierungsberatung & Vertragsgestaltung”; 

  1996 - Prag, Centre for Economic Research, Charles University, 1st International PhD Workshop 
”Aquisition of Property under the new Polish Privatisation Law”;  

  1991-94 Berlin, Freie Universität 
   - VI. Int. Osteuropa Symposion ”Eigentumserwerb und Privatisierung in Polen - Ein systema-

tischer Überblick der Beteiligungsformen”; 
   - V. Int. Osteuropa Symposion, ”Sektor und Massenprivatisierung - Die zweite Etappe der 

Privatisierung in Polen”; 
   - IV. Int. Osteuropa Symposion ”Sektor Privatisierung - Ein Konzept für Polen”; 
   - III. Int. Osteuropa Symposion ”Die Republik Venedig – Sozialismus heute: ein Systemvergleich”.  


