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Summary

Die Region Ostbrandenburg, in unmittelbarer Nahe zur deutschen Hauptstadt Berlin gelegen,
offenbart eine komplexe soziale Landschaft, die von einer Vielzahl einzigartiger
Herausforderungen gepragt ist. Trotz ihres idyllischen Charmes steht die Region vor
signifikanten sozialen Dynamiken, die sowohl durch lokale als auch durch Uberregionale
Faktoren beeinflusst werden. Im Rahmen des ERUA-Teilprojektes ,Férderung des
Unternehmergeistes in den Sozialwissenschaften” wurden 21 Experten befragt, welche
sozialen Herausforderungen die Region Ostbrandenburg im allgemeinen und Frankfurt (Oder)
im Speziellen kennzeichnen und welche Geschaftsmoglichkeiten und Griindungsideen sich
daraus ergeben konnte. Diese Fallstudie wurde von dem Griindungszentrum der Viadrina
durchgefihrt und soll  Grundlage fir weitere  Unterstitzungsvorhaben  fir

griindungsinteressierte Studierende, sowie deren Okosystem in der Region sein.
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Soziale Herausforderungen und die bisherige Datenlage:

Eine bedeutende soziale Herausforderung in Ostbrandenburg manifestiert sich in der
strukturellen Arbeitslosigkeit, insbesondere in Gebieten mit geringer wirtschaftlicher
Dynamik. Untersuchungen des Instituts flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
verdeutlichen, dass trotz positiver landesweiter Trends auf dem Arbeitsmarkt
strukturschwache Regionen wie Ostbrandenburg mit einer Uberdurchschnittlichen
Arbeitslosenquote konfrontiert sind (IAB Studie Regionale Arbeitsmarktprognosen - Stand
2024). Diese Situation bedingt eine verstarkte soziale Ungleichheit und erfordert
zielgerichtete MaBnahmen zur Schaffung nachhaltiger Arbeitsmdglichkeiten und zur

Forderung der beruflichen Integration.

Ein weiteres zentrales Thema ist der demografische Wandel, der Ostbrandenburg vor
spezifische Herausforderungen stellt. Die Region sieht sich mit einem kontinuierlichen
Rickgang der Bevdlkerungszahlen und einer zunehmenden Alterung der Gesellschaft
konfrontiert. Forschungsarbeiten des Berlin-Instituts fir Bevdlkerung und Entwicklung
unterstreichen die Notwendigkeit, die Lebensqualitat fiir dltere Bewohner zu verbessern und
gleichzeitig Anreize fir junge Familien zu schaffen, um Abwanderungstendenzen
entgegenzuwirken (Berlin-Institut Studie: Neu im Dorf - Wie der Zuzug das Leben auf dem
Land verdndert - Stand 2023). Diese demografischen Verschiebungen erfordern eine
strategische Neuausrichtung der regionalen Politik und Infrastrukturplanung, um den

Beddrfnissen einer sich wandelnden Bevdlkerungsstruktur gerecht zu werden.

Des Weiteren gilt die Férderung der sozialen Integration und Inklusion als entscheidendes
Anliegen in Ostbrandenburg, insbesondere im Kontext der wachsenden Diversitat und Néhe
zur Metropole Berlin. Studien der Bundeszentrale fiir politische Bildung betonen die

Bedeutung einer integrativen Sozialpolitik, um Vorurteile, Diskriminierung und soziale
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Ausgrenzung zu bekdampfen und den sozialen Zusammenhalt in einer zunehmend vielfaltigen
Gesellschaft zu starken (Quelle: Teilhabe fur alle?! Lebensrealitaten zwischen Diskriminierung
und Partizipation - Stand 2017). Angesichts der kulturellen Vielfalt und der Nahe zur
Hauptstadt ist eine koordinierte und inklusive Herangehensweise unerlasslich, um eine

integrative Gemeinschaft zu schaffen und das volle Potenzial der Region auszuschopfen.

AbschlieBend lasst sich konstatieren, dass die Region Ostbrandenburg vor einer Reihe
komplexer sozialer Herausforderungen steht, die eine multidisziplindre Forschung und eine
ganzheitliche politische Strategie erfordern. Durch die Identifizierung und gezielte
Bewaltigung dieser Herausforderungen kann Ostbrandenburg seine Position als lebenswerter
Lebensraum starken und eine inklusive Gesellschaft fordern, die den Bedirfnissen ihrer

Bewohner gerecht wird.

Das Sozialunternehmertum kann an dieser Stelle eine vielversprechende Médglichkeit
darstellen, die beschriebenen sozialen Herausforderungen in Ostbrandenburg anzugehen
und innovative Losungsansatze zu entwickeln. Durch die Griindung von Unternehmen mit
einem klaren sozialen Ziel konnen lokale Gemeinschaften gestarkt, Arbeitsplatze geschaffen
und soziale Integration geférdert werden. Studien wie die des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie (BMWK) zur sozialen Innovation und sozialen Unternehmen in
Deutschland zeigen, dass Sozialunternehmen nicht nur wirtschaftlichen Erfolg erzielen,
sondern auch einen positiven sozialen Einfluss auf ihre Umgebung haben konnen (Quelle:
Nationale Strategie fir soziale Innovationen gemeinwohlorientierter Unternehmen - Stand
2023). Durch die Foérderung und Unterstiitzung von Sozialunternehmertum kénnen neue
Perspektiven fiir die Bewaltigung der sozialen Herausforderungen in Ostbrandenburg eréffnet
werden, die Uber traditionelle Ansdtze hinausgehen und innovative L&sungswege

ermoglichen.
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Ziel dieser Fallstudie ist es aktuelle und sehr konkrete soziale und gesellschaftliche
Herausforderungen aus dem Umfeld des Griindungzentrums der Viadrina zu identifizieren
und Uber mogliche daraus resultierende Geschaftsideen ins Gesprach zu kommen, um
mittelfristig ein starkes Okosystem fiir soziale Griindungen an der Viadrina und dariiber hinaus

zu etablieren.

Methodik

Erstellung eines Expertengremiums

Um relevante gesellschaftliche und soziale Herausforderungen zu identifizieren, wurden 21
Expertinnen aus dem unmittelbaren Umfeld der Viadrina ausgewahlt, die relevante soziale
Herausforderungen mit Potenzial fir Geschaftsmoglichkeiten und Griindungsideen benennen
konnen. Zu den Expertinnen gehdren Mitarbeiterinnen der &ffentlichen Verwaltungen,
Fihrungskrafte von NGOs, Vertreter der Zivilgesellschaft, darunter auch Angestellte bzw.
Mitglieder in Kammern, Sozialunternehmerlinnen, sowie Personen mit Zugang zu und Wissen

Uber relevante sekundare soziale Informationen.

Expert*innen Gremium

28,6%
Social Enterprise
oder Spin-Off

28,6%
offentliche

19%
NGO/Non-Profit

238%
Representant*in der
Ziviigesellschaft
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Die Auswahlkriterien fir die Expertlnnen basieren hauptsachlich auf deren Fachwissen.
Zusatzliche Kriterien wie Geschlechterparitat (48-52 %) und die Reprasentativitat der oben

genannten Kategorien wurden ebenfalls berlicksichtigt.

Geschlechterverteilung

52%
Weiblich

48%
Mannlich

Durchflihrung und Auswertung der halbstrukturierte Interviews

Der Kern des Interviews basiert auf Fragen zu den vorab festgelegten Themengebieten
.Migration, Exil und Flichtlinge”, ,Klimawandel”, ,Demokratie und Menschenrechte,
Inklusion und Geschlechtergerechtigkeit”, ,Interkulturalitat, Mehrsprachigkeit”, , Arts &
Edges”. Die qualitativen Interviews mit den Mitgliedern des Expertengremiums wurden von
Mérz bis Juni 2024 von der Projektmitarbeiterin des ERUA-Teilprojektes gehalten und

ausgewertet.

Die Interviews wurden personlich oder online gefiihrt; und mit Hilfe von dictation.io und
Chatgbt transkribiert und ausgewertet. Die Ergebnisse der gesammelten Informationen aus
den Interviews und die durch die Analyse der Kl zusatzlich gewonnenen Ideen wurden
analysiert, um eine abschlieBende Liste an Herausforderungen sowie Geschaftsmoglichkeiten

zu prasentieren.
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Soziale Herausforderungen

Die Fallstudie hat eine Reihe von gesellschaftlichen Herausforderungen und
potenziellen Geschaftsmoglichkeiten in den fiinf zentralen Themenbereichen
identifiziert.

Themenbereiche

1 : : DR

MIGRATION, EXIL M ETENRECH]
MENSCHENRECHTE,
UND FLﬁcH'I:LINGE KLIMAWANDEL INKLUSION & GESCHLECHTER
GERECHTIGKEIT

ene. Il

Im Bereich Migration, Exil und Flichtlinge werden zahlreiche Herausforderungen
deutlich, die eine Integration in den deutschen Arbeitsmarkt und eine aktive Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben verzégern oder gar verhindern. Migranten und
Fliichtlinge stehen vor erheblichen Barrieren, die haufig auf Sprachbarrieren,
mangelnde Anerkennung im Ausland erworbener Qualifikationen sowie kulturelle
Unterschiede zurlckzufihren sind. Zudem erschweren birokratische Hirden, wie
langwierige Verfahren zur Erlangung von Arbeitserlaubnissen, ihre Integration.
Vorurteile und Diskriminierung sind ebenfalls weit verbreitet und beeintrachtigen die
Teilhabe von Migranten am gesellschaftlichen Leben. Durch den Zustrom von
Arbeitskraften aus verschiedenen Landern entstehen au3erdem kulturelle, soziale und
wirtschaftliche Veranderungen, die die soziale Struktur und den demografischen
Wandel beeinflussen. Hier bieten sich verschiedene Geschaftsmoglichkeiten an, wie
etwa die Verbesserung der Willkommenskultur und Integration durch Programme, die
die Eingliederung in den Arbeitsmarkt férdern, darunter Sprachkurse und
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Schulungsangebote. Technologiegestitzte Plattformen zur Jobvermittlung, die
kinstliche Intelligenz nutzen, konnen dazu beitragen, Fllichtlinge und Migranten mit
passenden Arbeitsmdglichkeiten zu verbinden. Weiterhin kénnen Bildungsinitiativen
und Partnerschaften mit lokalen Gemeinschaften, Bildungseinrichtungen und
Regierungsorganisationen entwickelt werden, um ganzheitliche Losungen fir
Integrationsherausforderungen zu bieten. Ein weiteres Geschaftsfeld konnte die
Schaffung subventionierter Arbeitsplatze flir Migranten sein, wobei der Staat durch
Mitfinanzierung der Loéhne Unternehmen dazu motivieren koénnte, Migranten
einzustellen.

Im Zusammenhang mit dem Klimawandel stellen extreme Wetterbedingungen eine
zentrale Herausforderung dar, die insbesondere in landwirtschaftlich betroffenen
Regionen AnpassungsmafBnahmen erfordert. Der Ubergang zu umweltfreundlicheren
Lebensstilen stellt ebenfalls eine Herausforderung dar, da er tiefgreifende
gesellschaftliche Verédnderungen erfordert. Hinzu kommen die stark steigenden
Energiepreise, die insbesondere energieintensive Unternehmen belasten, sowie die
zunehmende psychische Belastung der Menschen, die durch gesellschaftliche
Herausforderungen wie Krieg und Klimawandel verursacht wird. Hier ergeben sich
verschiedene Geschéaftsmoglichkeiten, darunter Bildungsinitiativen und Projekte zur
Bewusstseinsforderung, die das Verstédndnis fir den Klimawandel scharfen und
Gemeinschaften bei der Anpassung unterstiitzen. Zudem konnten Unternehmen, die
sich auf Nachhaltigkeit fokussieren, wie beispielsweise solche, die Verpackungsmiill
reduzieren oder umweltfreundliche Lebensstile fordern, gezielt unterstitzt werden.
Eine weitere Geschaftsmoglichkeit besteht in der Produktion und Vermarktung
erneuerbarer Energien, um den Klimawandel zu bekdmpfen. SchlieBlich kénnten
Projekte zur Férderung der psychischen Gesundheit und zur Bewaltigung von Stress
im Zusammenhang mit gesellschaftlichen Herausforderungen Unterstiitzung finden.

Im Themenbereich Demokratie, Menschenrechte, Inklusion und
Geschlechtergleichstellung sind die Gefdhrdung demokratischer Werte, die
zunehmende Polarisierung der Gesellschaft und die Bedrohung durch Extremismus
zentrale Herausforderungen. Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Alter und
Geschlecht ist weiterhin in vielen Bereichen, insbesondere im Gesundheitswesen und
auf dem Arbeitsmarkt, weit verbreitet. Zusatzlich leiden landliche Gebiete oft unter
einem Mangel an Infrastruktur und Alternativen, was insbesondere im
Gesundheitswesen und bei der Beschaftigung splrbar ist. Soziale Isolation und
Einsamkeit sind ebenfalls gravierende Probleme, die insbesondere dltere Menschen
und Bewohner léndlicher Regionen betreffen. Diese Herausforderungen bieten
jedoch auch Geschaftsmoglichkeiten, wie die Foérderung von Vielfalt und
Gleichberechtigung durch Initiativen am Arbeitsplatz, die Diskriminierung abbauen
und die Chancengleichheit starken. Zudem konnten digitale Bildungsinitiativen
Schulen unterstiitzen, die ihre digitalen Bildungsangebote ausbauen mochten,
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beispielsweise durch die Zusammenarbeit mit externen Partnern. Projekte zur sozialen
Gerechtigkeit und Antidiskriminierung koénnten ebenfalls geférdert werden, um
soziale Spannungen zu mindern und die Integration zu verbessern. SchlieBlich
konnten durch Netzwerke und Plattformen, die den Austausch zwischen
verschiedenen sozialen Gruppen férdern, Toleranz und Verstandnis geschaffen
werden. Auch die Nutzung von Al und Projekte, wie selbstfahrende Autos, konnten
im landlichen Raum eingesetzt werden um fehlendes Personal zu ersetzen und die
brockelnde Infrastruktur zu starken.

Im Bereich der Interkulturalitdt und Mehrsprachigkeit werden vor allem
Sprachbarrieren als erhebliche Herausforderung identifiziert, insbesondere fiir
Migranten und internationale Unternehmer, die Schwierigkeiten im Umgang mit
Behdrden und Institutionen haben. Die Integration von Menschen aus verschiedenen
Kulturkreisen und Sprachgruppen stellt ebenfalls eine Herausforderung dar,
insbesondere in Bildungs- und Geschéftseinrichtungen. Hinzu kommen die oft
komplexen blrokratischen Hirden, die internationale Studierende und Unternehmer
Uberwinden missen. Hieraus ergeben sich jedoch auch Geschaftsmoglichkeiten:
Unterstltzungsangebote fiir Migranten kénnten durch Mentoring, Netzwerke und
Zugang zu Bildungs- und Beratungsressourcen ausgebaut werden, um die Integration
zu erleichtern. Weiterhin konnten Programme zur Sprachférderung und zur
Entwicklung interkultureller Kompetenzen entwickelt werden, um die Teilhabe in
Bildungseinrichtungen und Unternehmen zu verbessern. Beratungsdienste, die
internationale Studierende und Unternehmer bei der Uberwindung biirokratischer
Hirden unterstitzen, kdnnten ebenfalls eine marktfahige Geschaftsmoglichkeit
darstellen.

Im Bereich Arts and Edges zeigt die Fallstudie auf, dass die Finanzierung von
Kulturprojekten eine wesentliche Herausforderung darstellt. Die Abhangigkeit von
offentlichen Geldern und der Bedarf an besserer Vernetzung und Zusammenarbeit im
Kultursektor erschweren die finanzielle Planung und Durchfiihrung kultureller
Initiativen. Darlber hinaus gibt es erhebliche Barrieren fir bestimmte
Bevélkerungsgruppen, insbesondere Menschen mit Migrationshintergrund, an
kulturellen Veranstaltungen teilzunehmen. Auch in diesem Bereich lassen sich
Geschaftsmoglichkeiten identifizieren: So kénnten alternative
Finanzierungsmoglichkeiten entwickelt werden, um die finanzielle Unabhangigkeit
von Kulturprojekten zu fordern. Programme, die die Teilnahme verschiedener
Bevolkerungsgruppen an kulturellen Veranstaltungen férdern, kénnten ebenfalls
wirtschaftliches Potenzial haben. SchlieBlich kdnnte die Vernetzung von Kultur- und
Wirtschaftssektoren geférdert werden, um die finanzielle Unabhangigkeit kultureller
Projekte zu stéarken und gleichzeitig die kulturelle Vielfalt zu bereichern.
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Insgesamt zeigt die Fallstudie, dass aus den identifizierten gesellschaftlichen
Herausforderungen zahlreiche Geschaftsmoglichkeiten entstehen kénnen, die nicht
nur zur wirtschaftlichen Entwicklung beitragen, sondern auch positive soziale
Veranderungen fordern.

Soziale Griindungen eine Chance fiir die Region Ostbrandenburg?

Die Ergebnisse der Fallstudie belegen, dass soziale Griindungen eine bedeutende
Chance fir die Region Ostbrandenburg darstellen. Diese Grindungen bieten
innovative Losungen fir die drangenden sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen, mit denen die Region konfrontiert ist. Sie kénnen die Integration
fordern, nachhaltige Entwicklung unterstliitzen und den sozialen Zusammenhalt
starken. Die in der Studie identifizierten Bereiche verdeutlichen, wie soziale
Griindungen direkt auf die spezifischen Bedirfnisse und Herausforderungen der
Region eingehen konnen.

Beispielsweise zeigt die Studie, dass im Bereich Migration, Exil und Fliichtlinge
erhebliche Integrationsprobleme bestehen, insbesondere durch Sprachbarrieren,
birokratische Hirden und Vorurteile. Soziale Griindungen kénnten hier aktiv werden,
indem sie innovative Job-Matching-Plattformen entwickeln, die auf kinstlicher
Intelligenz ~ basieren, um  Flichtlinge und Migranten mit geeigneten
Arbeitsmoglichkeiten zu verbinden. Solche Plattformen kdnnten die bestehenden
blrokratischen Hirden umgehen und die Integration in den Arbeitsmarkt erleichtern.
Zudem konnten durch den Einsatz neuer Technologien Unternehmen und lokale
Behorden besser miteinander vernetzt werden, um die Arbeitsmarktintegration
effizienter zu gestalten. Ein weiteres Beispiel ist die Entwicklung von Programmen zur
schnelleren Anerkennung auslandischer Qualifikationen, wie es in der Fallstudie
vorgeschlagen wird, oder das Anbieten von Sprach- und Ausbildungskursen, die
direkt auf die Bedirfnisse des lokalen Arbeitsmarktes abgestimmt sind. Solche
Initiativen wiirden nicht nur die Chancen von Migranten verbessern, sondern auch die
lokale Wirtschaft durch den Zuwachs an qualifizierten Arbeitskraften starken.

Im Bereich des Klimawandels wird deutlich, dass die Region Ostbrandenburg durch
die Auswirkungen des Klimawandels als Flachenland mit viel Landwirtschaft und
gleichzeitig als trockenste Region Deutschlands besonders betroffen ist. Die
Fallstudie hebt die Mdglichkeit hervor, soziale Griindungen zu férdern, die sich auf
die Produktion und den Vertrieb erneuerbarer Energien spezialisieren. Unternehmen
kdnnten innovative Geschéaftsmodelle entwickeln, um den Zugang zu nachhaltigen
Energieressourcen zu verbessern und gleichzeitig Arbeitsplatze in diesem
wachsenden Sektor zu schaffen. So kdnnten beispielsweise soziale Unternehmen
gegrindet werden, die lokale Gemeinschaften bei der Umstellung auf erneuerbare



ERUA Co-funded by
Eurapedn Reform

University Alliance

the European Union

Energien unterstiitzen oder Bildungsprogramme zur Sensibilisierung fir den
Klimaschutz und nachhaltige Lebensweisen anbieten. Auch kdnnten soziale Initiativen
zur Forderung umweltfreundlicher Lebensstile beitragen, indem sie Projekte zur
Reduzierung von Verpackungsmiill oder zur Unterstiitzung lokaler Umweltprojekte
entwickeln. Dies wirde nicht nur den &kologischen FuBabdruck der Region
verringern, sondern auch eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung férdern.

Im Bereich Demokratie, Menschenrechte, Inklusion und Geschlechtergleichstellung
konnen soziale Griindungen ebenfalls eine bedeutende Rolle spielen. Die Studie
zeigt, dass es in der Region Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Alter und
Geschlecht gibt und dass die Gefahr sozialer Polarisierung zunimmt. Soziale
Grindungen kdénnten durch Projekte zur Férderung der Vielfalt am Arbeitsplatz, zur
Schaffung von sicheren R&umen fir den interkulturellen Austausch und zur
Unterstlitzung von Initiativen zur Bekampfung von Diskriminierung aktiv zur Lésung
dieser Probleme beitragen. Beispielsweise konnten soziale Unternehmen geschaffen
werden, die gezielt Arbeitsmoglichkeiten fiir benachteiligte Gruppen schaffen oder
Plattformen entwickeln, die den interkulturellen Dialog und die Verstandigung
fordern. Zudem konnten sie Bildungsinitiativen unterstiitzen, die die Akzeptanz und
das Verstdndnis demokratischer Werte férdern, etwa durch Workshops und
Schulungen zu Menschenrechten und sozialer Gerechtigkeit.

Auch im Bereich Interkulturalitdt und Mehrsprachigkeit zeigen die Ergebnisse der
Studie, dass es in der Region erhebliche Sprach- und Integrationsbarrieren gibt.
Soziale Grindungen konnten hier gezielt ansetzen, um Programme zur
Sprachférderung und interkulturellen Kompetenzentwicklung zu entwickeln. Sie
kénnten beispielsweise Beratungsdienste fir Migranten und internationale Fachkrafte
anbieten, die ihnen helfen, blrokratische Hirden zu Gberwinden und ihre Fahigkeiten
besser in den Arbeitsmarkt einzubringen. Solche Initiativen wiirden nicht nur die
soziale Integration verbessern, sondern auch das wirtschaftliche Potenzial der Region
starken, indem sie die Vielfalt als Wettbewerbsvorteil nutzen.

Im Bereich Kunst und Kultur bietet die Fallstudie interessante Perspektiven fiir soziale
Grindungen. Die Finanzierung von Kulturprojekten stellt eine Herausforderung dar,
und viele Initiativen sind stark von Offentlichen Geldern abhangig. Soziale
Griindungen konnten alternative Finanzierungsmodelle entwickeln, die die finanzielle
Unabhéngigkeit von Kulturprojekten férdern und gleichzeitig die Teilhabe
verschiedener Bevélkerungsgruppen an kulturellen Aktivitaten erhohen. Ein Beispiel
wére die Entwicklung von Crowdfunding-Plattformen fiir Kulturprojekte oder die
Férderung von Kunstinitiativen, die gezielt benachteiligte Gruppen einbeziehen und
so zur kulturellen Vielfalt und sozialen Kohasion beitragen.
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Fazit: Sind soziale Griindungen eine Chance fiir die Region Ostbrandenburg!

Ja, soziale Grindungen sind eine bedeutende Chance fir die Region
Ostbrandenburg. Sie bieten innovative Ansatze zur Losung spezifischer regionaler
Herausforderungen und tragen zur Stérkung der lokalen Wirtschaft und des sozialen
Zusammenhalts bei. Durch die Férderung von Integration, Nachhaltigkeit, kultureller
Vielfalt und sozialer Gerechtigkeit kdnnen soziale Unternehmen die Lebensqualitat in
der Region verbessern und sie attraktiver fir neue Einwohner und Investoren machen.

Welche Rolle kann die Europa-Universitat Viadrina spielen?

Die Europa-Universitat Viadrina kann in diesem Prozess eine zentrale Rolle
einnehmen. Mit ihren internationalen Studierenden aus den Bereichen
Wirtschaftswissenschaften, Kulturwissenschaften und Rechtswissenschaften verfligt
die Universitat Uber ein enormes Potenzial, um soziale Griindungen zu férdern. Die
Universitat konnte als Inkubator fir soziale Innovationen dienen, indem sie Bildungs-
und Trainingsprogramme anbietet, die Studierende dazu ermutigen, soziale
Geschéftsideen zu entwickeln und umzusetzen. Beispielsweise kdnnten Studierende
in interdisziplinaren Teams an realen Projekten arbeiten, die auf die in der Fallstudie
identifizierten Herausforderungen eingehen, und dabei innovative Losungen
erarbeiten. Diesen Ansatz verfolgt das ERUA-Teilprojektes ,Forderung des
Unternehmergeistes in den Sozialwissenschaften” indem es die Studierenden
zukiinftig Uber vielseitige Lemn- und Lehrformate zum Thema Social Entrepreneurship
/ Social Innovation sensibilisieren und begeistern mochte.

Dariber hinaus kdnnte die Viadrina ihre Netzwerke nutzen, um Partnerschaften
zwischen Studierenden, lokalen Unternehmen, NGOs und &ffentlichen Institutionen
zu férdern. Solche Kooperationen kénnten den Studierenden praktische Erfahrungen
und wertvolle Kontakte vermitteln, wahrend sie gleichzeitig zur regionalen
Entwicklung beitragen. Durch die Einbindung ihrer internationalen Studierenden und
das vorhandene Wissen aus den Bereichen Wirtschaft, Kultur und Recht konnte die
Viadrina zu einem Motor fiir soziale Innovationen in Ostbrandenburg werden.

Die Universitat kann auch dazu beitragen, eine Kultur des sozialen Unternehmertums
zu foérdern, indem sie Veranstaltungen und Workshops organisiert, die das
Bewusstsein fiir soziale Grindungen scharfen und die nétigen Fahigkeiten und
Kenntnisse vermitteln. Dies kénnte die Grindung und den Erfolg von sozialen
Unternehmen in der Region weiter vorantreiben und eine nachhaltige, positive
Entwicklung fir Ostbrandenburg unterstiitzen. Eine zentrale Rolle spielt hier das
Grindungszentrum und sein weitreichendes Netzwerk in die Wirtschaft, Politik und
Verwaltung, sowie Zivilgesellschaft von Frankfurt Oder und Ostbrandenburg.
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Uber: Social Entrepreneurship @ Viadrina mit dem neuen
Hochschulverbundsprojekt ERUA

Das ERUA-Projekt (European Reform University Alliance) ist eine Allianz von europaischen
Reformuniversitdten, die sich fir innovative Ansatze in der Hochschulbildung, den
interkulturellen Austausch und die Forderung von Mobilitat und Forschung engagieren. Es
umfasst Universitdten aus Deutschland, Frankreich, Bulgarien und Griechenland, Spanien,
Litauen, Italien und Dénemark, die gemeinsam eine zukunftsorientierte europaische
Bildungslandschaft gestalten mochten. Das Teilprojekt "Social Entrepreneurship @

ERUA/Forderung des Unternehmergeistes in den Sozialwissenschaften " zielt darauf ab,
soziale Innovationen und unternehmerische Anséatze in den Lehrplan und die Aktivitaten der
Allianzuniversitdten zu integrieren. Ziel ist es, Studierende und Lehrende fir soziales
Unternehmertum zu sensibilisieren und zu beféhigen, indem es Wissen, Fahigkeiten und
Netzwerke vermittelt, die notwendig sind, um soziale Herausforderungen kreativ und
nachhaltig anzugehen. So soll den Unternehmergeist in den Sozialwissenschaften in der
ERUA-Universitatsgemeinschaft geférdert und dabei potenziell mit STEM-Disziplinen
zusammengearbeitet werden, um gesellschaftliche Herausforderungen im Okosystem der
Hochschulen  anzugehen.  Konkrete  Ziele  umfassen  die  Steigerung  der
Beschaftigungsfahigkeit von Studierenden durch die Schaffung und Konsolidierung von Start-
up- und Spin-off-Unternehmen, die Verbindung der ERUA-Universitdten mit ihrem sozialen
Umfeld und dessen Problemen, die Ubertragung und Anwendung akademischen Wissens zur
Losung europdischer Herausforderungen mit sozialem Bezug, die Verbesserung der
unternehmerischen Infrastruktur/Ressourcen in Hochschuleinrichtungen zur Bewaéltigung

gesellschaftlicher Herausforderungen sowie die Entwicklung eines unternehmerischen

Geistes bei internen und externen Interessengruppen der ERUA-Universitaten.

Uber das Griindungszentrum
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Das Griindungszentrum ist die fakultatslibergreifende Institution an der Europa-Universitat
Viadrina und Schnittstelle fur alle Bereiche rund um das Thema Existenzgrindung.
Studierende, Alumni und wissenschaftliche Mitarbeiter/innen aller Fakultdten und
Studiengange kénnen von der Findung der passenden Idee tber die praktische Vorbereitung

bis hin zur Griindung individuell beraten, begleitet und geférdert werden.
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Quellen

Erwahnte Quellen:

IAB Studie Regionale Arbeitsmarktprognosen( (Stand 2024)

https://doku.iab.de/arbeitsmarktdaten/Regionale_Arbeitsmarktprognosen_2401.pdf,
abgerufen am 10.09.2024

(Gem)einsame Stadt? Kommunen gegen soziale Isolation im Alter (Stand 2019)
https://www.berlin-
institut.org/fileadmin/Redaktion/Publikationen/PDF/BI_Gem_einsameStadt_2019.pdf,
abgerufen am 10.09.2024

Neu im Dorf: Wie der Zuzug das Leben auf dem Land veréndert (Stand 2023)
https://www.berlin-institut.org/fileadmin/Redaktion/Publikationen/Neu_im_Dorf_online.pdf,

abgerufen am 10.09.2024

Teilhabe fiir alle ?! Lebensrealitdten zwischen Diskriminierung und Partizipation (Stand 2017),
https://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/10155_Teilhabe_fuer_alle_ba_171019.pdf,
abgerufen am 10.09.2024

Nationale Strategie fir soziale Innovationen gemeinwohlorientierter Unternehmen (Stand
2023) https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/nationale-strategie-
soziale-innovationen-gemeinwohlorientierte-

unternehmen.pdf?__blob=publicationFile&v=24, abgerufen am 11.09.2024
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https://www.berlin-institut.org/fileadmin/Redaktion/Publikationen/PDF/BI__Gem_einsameStadt_2019.pdf
https://www.berlin-institut.org/fileadmin/Redaktion/Publikationen/Neu_im_Dorf_online.pdf
https://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/10155_Teilhabe_fuer_alle_ba_171019.pdf
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/nationale-strategie-soziale-innovationen-gemeinwohlorientierte-unternehmen.pdf?__blob=publicationFile&v=24
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https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/nationale-strategie-soziale-innovationen-gemeinwohlorientierte-unternehmen.pdf?__blob=publicationFile&v=24
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Weitere Quellen zu Sozialen Innovationen und Sozialuternehmertum in Brandenburg

OECD Local Economic and Employment Development (LEED) Papers: Die Entwicklung von
sozialem Unternehmertum und Sozialunternehmen in Brandenburg fordern (stand 2021),
https://mwae.brandenburg.de/media/bb1.a.3814.de/OECD_Studie_Sozialunternehmen_in_
Brandenburg.pdf, abgerufen am 11.09.2024

Praxisleitfaden Soziales Unternehmertum (stand 20219),
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Mittelstand/praxisleitfaden-soziales-

unternehmertum.pdf?__blob=publicationFile&v=1, abgerufen am 11.09.2024
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Liste der sozialen Herausforderungen und Geschaftsmoglichkeiten

Hier sind die sozialen Herausforderungen und Geschéftsmoglichkeiten, die in den Interviews identifiziert wurden.

Diese wurden in einem gekiirzten Exzerpt zusammengefasst und den fiinf Handlungsfeldern zugeordnet.

1. Migration, Exil und Flichtlinge

EXEEZ:" Soziale Herausforderung Geschaftsmoglichkeit
Verbesserung der Willkommenskultur
PA #1 e Einwanderungsbedingte und des Zugangs zu Ressourcen fiir
Hindernisse, insbesondere auf dem M'lgran.ten'und Flichtlinge, .
Arbeitsmarkt einschlieB3lich Sprachkurse, Integration
in den Arbeitsmarkt und Abbau
birokratischer Hirden.
e Die Herausforderung besteht darin,
PA#2 Migranten schneller in die
Gesellschaft zu integrieren, indem Schnellerer Zugang zum Arbeitsmarkt
man ihnen einen schnelleren und zu Sprachkursen durch
Zugang zum Arbeitsmarkt und zu unternehmerische Initiativen, die
Sprachkursen erméglicht. Moglichkeiten fur Beschéaftigung und
e Die Schwierigkeiten bei der Sprachkurse bieten.
Anerkennung von im Ausland
erworbenen Qualifikationen kénnen
die Integration von Migranten
behindern.
Bildungsinitiativen einleiten, um den
PA#7 demografischen Verdnderungen zu

e  Arbeitsmigration und

demografischer Wandel: Der
Zustrom von Arbeitskraften aus
verschiedenen Landern pragt die
Region und fuhrt zu kulturellen,
sozialen und wirtschaftlichen
Veranderungen.

begegnen und die Bevolkerung auf
die Anforderungen des Arbeitsmarktes
vorzubereiten.

Aufbau von Partnerschaften mit
lokalen Gemeinden,
Bildungseinrichtungen und
Regierungsorganisationen zur
Entwicklung und Umsetzung
ganzheitlicher Lésungen fir soziale
Herausforderungen.

Investitionen in die lokale Wirtschaft,
um Arbeitsplatze zu schaffen und
wirtschaftliche Chancen fir alle
Bevdlkerungsgruppen zu férdern.
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Exgz::"' Soziale Herausforderung Geschaftsmoglichkeit
e Integration von Flichtlingen und
NGO#13 Migranten: Menschen aus Integrative Rdume schaffen: Soziale
verschiedenen Landern wie Unternehmen schaffen Orte, an denen
Kamerun, Syrien, Eritrea, Somalia, Menschen mit unterschiedlichem
Kenia, Afghanistan und anderen, Hintergrund zusammenkommen und
die nach Frankfurt kommen und gemeinsam an Projekten arbeiten
integriert werden missen. k&nnen.
®  Vorurteile und Diskriminierung:
Uberwindung von Vorurteilen und
Diskriminierung gegenlber
Flichtlingen und Migranten,
Job-Matching-Plattformen: Einsatz von
SE#14 KI und anderen Technologien, um
Fluchtlinge mit geeigneten
Arbeitsangeboten
e  Birokratische Hiirden: Langwierige zusammenzubringen. Solche
Verfahren fur Arbeitserlaubnisse Plattformen kénnen
und andere administrative Prozesse Sprachpraferenzen, Qualifikationen
verlangsamen die Integration. und die Beduirfnisse des lokalen
e Anerkennung von Qualifikationen: Arbeitsmarktes berticksichtigen.
Viele Flichtlinge bringen Netzwerkbildung und Partnerschaften:
Qualifikationen und Aufbau von Netzwerken zwischen
Berufserfahrungen mit, die oft nicht lokalen Unternehmen,
anerkannt werden, was eine gute Nichtregierungsorganisationen und
Arbeitsmarktintegration erschwert. Regierungsbehdérden, um die
Integration zu erleichtern und
langfristige
Beschaftigungsmaglichkeiten zu
schaffen.
Innovative Bildungsprogramme:
Entwicklung von Programmen zur
e Diskrepanzen im Bildungswesen: schnellen und effektiven Anerkennung
Unterschiede im Bildungsniveau von im Ausland erworbenen
zwischen Flichtlingen aus Qualifikationen oder von
verschiedenen Regionen, wie Sie sie Ubererckungsprogrammen, die
zwischen Afghanen und Ukrainern Fliichtlinge fiir den lokalen
erwdhnt haben, erfordern Arbeitsmarkt umschulen.
differenzierte Integrationsansatze.
e Verdnderung der Sozialstruktur
CS#16 durch Migration: Sichtbare

kulturelle Unterschiede und
Integrationsprobleme bei
Migranten aus Syrien und
Afghanistan. Soziale und kulturelle
Unterschiede fihren dazu, dass
Migranten noch nicht vollstandig in
die Gesellschaft integriert sind.

Unterstlitzung bei der beruflichen
Integration von Migranten und der
Bereitstellung von Arbeitsplatzen.
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Experten-

Code Soziale Herausforderung Geschaftsmaoglichkeit

e  Bindnis zwischen Politik und
SE#17 , , , Arbeitgebern: Die Regierung sollte
e Integration von Migranten in den . )
enger mit den Arbeitgebern

Arbeitsmarkt: Bei der Integration i ) .
. . X zusammenarbeiten, um die Integration
von Migranten in den Arbeitsmarkt . i
. . von Migranten zu férdern.
gibt es betrachtliche .. .
Unternehmen konnten eine
Herausforderungen. Zu den . . . .
. . . entscheidende Rolle spielen, indem sie
Haupthindernissen gehéren L : o
. ) Arbeitsplatze anbieten, die die
unzureichende Deutschkenntnisse .
Sprachkenntnisse verbessern und
soziale Verbindungen schaffen.
e  Subventionierte Arbeitsplatze flr
Migranten: Ein méglicher Ansatz ist die

und kulturelle Unterschiede, wie z.
B. mangelnde Punktlichkeit und
Anpassung an die Arbeitskultur.

e Arbeitslosigkeit und sichtbare
Arbeitslosigkeit: Viele Menschen,
insbesondere Migranten, die
wahrend der Arbeitszeit in der Stadt
sichtbar sind, sind nicht beschaftigt.
Dies deutet auf ein strukturelles
Problem bei der Integration in den
Arbeitsmarkt hin.

Kofinanzierung von Léhnen fir
Migranten durch den Staat, um die
zusatzlichen Kosten und
Herausforderungen der Integration
(wie Sprachbarrieren und kulturelle
Anpassungen) auszugleichen. Dies
kdnnte die Bereitschaft der
Unternehmen erhéhen, Migranten
einzustellen.

2. Okologischer Ubergang

Exg:::n' Soziale Herausforderung Geschaftsmaglichkeit
e Aufklarungsarbeit und Starkung der
PA#1 Gemeinden, um das Bewusstsein fir
¢ Klimawandel und die Notwendigkeit den Klimawandel zu schirfen und
von Anpassungsmalnahmen AnpassungsmaBnahmen zu
unterstutzen.

e  Unterstlitzung von Projekten und
Unternehmen, die sich auf
Nachhaltigkeit konzentrieren, z. B.
Initiativen zur Reduzierung von
Verpackungsmiill oder zur Férderung
eines umweltfreundlichen Lebensstils.

e Nachhaltigkeit und der Ubergang zu
einem umweltfreundlicheren
Lebensstil
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Experten- . . T .
gode Soziale Herausforderung Geschaftsmaoglichkeit
Auswirkungen des Klimawandels,
NGO#9 insbesondere in Trockengebieten
wie Ostbrandenburg (Bad Belzig).
Unterstiitzung von Projekten zur
CS#10 Foérderung der psychischen
) Gesundheit und der
Psychischer Stress aufgrund Stressbewéltigung, insbesondere im
g.esells.chafthche.r Herausforderungen Zusammenhang mit gesellschaftlichen
wie Krieg und Klimawandel. Herausforderungen.
Energiepreise: Stark steigende
CS#16 Energiepreise haben erhebliche
Auswirkungen auf
Produktionsunternehmen, die viel
Energie verbrauchen.
Klimawandel und alternative *  Unternehmen, die alternative
NGO#18 ) Energien zur Bekdmpfung des
Energien. . .
Klimawandels produzieren.
Unternehmen, die sich aktiv an
CS#19

Die Bedeutung der sozialen
Verantwortung von Unternehmen
und ihre Auswirkungen auf die lokale
Gemeinschaft.

kommunalen Projekten beteiligen und
sich fur die Verbesserung der
Lebensqualitat einsetzen,
einschlieBlich Umweltinitiativen oder
Bildungsprogrammen.

3. Demokratie und Menschenrechte, Integration und Gleichstellung

Experten- . . T .
Ejd:n Soziale Herausforderung Geschaftsmaoglichkeit
Verstandnis der Demokratie und der
PA#T

Bedrohung der demokratischen
Werte
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EXEEZ:"' Soziale Herausforderung Geschiaftsmoglichkeit
Soziale Polarisierung und die Frage,
wie man die Menschen wieder
zusammenbringen kann
Es gibt Diskriminierung aufgrund von Unterstltzung von Initiativen, die
PA#2 Herkunft, Alter und Geschlecht, darauf abzielen, das Bewusstsein fir
insbesondere im Gesundheitswesen Diskriminierung zu schérfen und diese
und auf dem Arbeitsmarkt. zu beseitigen, sowie Schaffung von
Beschaftigungsmoglichkeiten in
Unternehmen, die Vielfalt und
Chancengleichheit fordern.
Entwicklung unternehmerischer
Lésungen zur Verbesserung der
Es besteht die Sorge, dass die Gesundheitsversorgung und der
landlichen Gebiete vernachlassigt Infrastruktur in landlichen Gebieten
werden und dass es an Alternativen sowie Férderung von Initiativen zur
fehlt, insbesondere in den Bereichen Schaffung alternativer
Gesundheitsversorgung und Beschaftigungsmoglichkeiten vor Ort.
Infrastruktur.
Viele haben wenig Geld und wenig
PA#3 Perspektive; die Investitionen der
Stadte in die Infrastruktur sind Nachhaltigkeit und Innovation:
begrenzt. Unterstltzt langfristige, nachhaltige
Spannungen zwischen den sozialen und innovative Projekte.
Schichten: Wachsende Kluft zwischen Starkung der lokalen Wirtschaft:
Arm und Reich; Spannungen Schaffung von Arbeitsplatzen und
zwischen Alteingesessenen und wirtschaftlichen Impulsen;
Neuankdmmlingen. Diversifizierung der wirtschaftlichen
Immobilienmarkt: Unbezahlbare Basis.
Bauprojekte; Zuzug von
wohlhabenden Berlinern.
Diskriminierung und Rassismus in der Unterstltzung von Projekten und
SE#4 Gesellschaft und in Initiativen, die sich fir soziale

Bildungseinrichtungen.

Themen im Zusammenhang mit dem
Zusammenleben und Fragen der
sozialen Gerechtigkeit, die taglich
prasent sind.

Gerechtigkeit und Anti-
Diskriminierung einsetzen

Schaffung sicherer Rdume fir offene
Diskussionen und den Austausch von
Ideen.




Co-funded by
the European Union

Experten-

Code

Soziale Herausforderung

Geschaftsmaoglichkeit

Studentisches und junges Leben in
FFO und die finanziell prekare
Situation junger studentischer
Unternehmer.

Schaffung von
Vernetzungsméglichkeiten und
Gruppen fir junge Unternehmerinnen
mit &hnlichen Interessen und
Herausforderungen.

Ubernahme von Verantwortung als
Unternehmer und Beitrag zur
Gesellschaft durch innovative Ansatze
wie alltdgliche/normale Produkte mit
sozialer Wirkung.

PA#5

Mangelnde Attraktivitat der Region
fur junge Menschen und Familien.
Fragen der Stadtplanung und des
kulturellen Angebots.

Die Unternehmen kénnten
Partnerschaften mit lokalen
Bildungseinrichtungen eingehen, um
maBgeschneiderte Bildungs- und
Ausbildungsprogramme anzubieten,
die darauf abzielen, die Fahigkeiten
und die Attraktivitat der Arbeitskrafte
in der Region zu verbessern.
Unternehmen kénnten Lobbyarbeit
betreiben oder sich fiir politische
MaBnahmen einsetzen, um die
Region fur Arbeitnehmer attraktiver zu
machen und die Stabilitat und
Berechenbarkeit der
Arbeitsbedingungen zu verbessern.

PA#6

Weibliches Unternehmertum: Die
Beteiligung von Frauen an
unternehmerischen Aktivitaten ist
ricklaufig, insbesondere an der
Universitat Viadrina.

Bereitstellung gezielter Programme
und Ressourcen fur Frauen in der
Grindungsphase, um ihre Beteiligung
und ihren Erfolg bei
unternehmerischen Unternehmungen
zu férdern. (Zwar nicht explizit
genannt, aber aus den
Herausforderungen abgeleitet,
mogliche Lésungen)

SE#8

Medizinische Versorgung: Es wird
darauf hingewiesen, dass die
medizinische Versorgung in der
Region spérlich ist.

Mobilitat: Mobilitat wird als ein
Problem im Iandlichen Raum
hervorgehoben, insbesondere fiir
Familien mit Kindern, die aufgrund
der Unsicherheiten und der
mangelnden Flexibilitat der
offentlichen Verkehrsmittel auf das
Auto angewiesen sind.

Partnerschaften zwischen sozialen
Unternehmen, gemeinniitzigen
Organisationen und staatlichen
Stellen, um Ressourcen zu bilindeln
und gemeinsame L&sungen zu
entwickeln.

Férderung von kreativen und
kooperativen Projekten, die auf die
lokalen Bedirfnisse zugeschnitten
sind und die Lebensqualitat in der
Region verbessern kénnen.
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EXEEZ:"' Soziale Herausforderung Geschiftsméglichkeit
Bildung: Es wird erwéhnt, dass es in Mentoring und Unterst(.]‘qung von
bestimmten Gebieten, insbesondere Personen aus F)enachtel'llgten
T Gruppen, um ihren Horizont zu
im landlichen Raum, an . . . .

. . . erweitern und Karrieremoglichkeiten
Bildungsmdoglichkeiten mangelt. .
aufzuzeigen.
Das Verstéandnis von Demokratie: Es Vernetzungsveranstaltungen und
gibt Spannungen und Konflikte Plattformen zur Férderung des
zwischen verschiedenen politischen Austauschs zwischen verschiedenen
und ideologischen Gruppen, die zu gesellschaftlichen Gruppen und zur
einem Mangel an Versténdnis und Férderung von Toleranz und
Akzeptanz fihren. Verstandnis.
Politische Umwélzungen und
NGO#9 Instabilitat.
Polarisierung auf politischer Ebene,
die die Gemeinschaft spaltet.
Digitale Bildung: Bereitstellung von
Ressourcen und Unterstltzung fir
Schulen, um den Mangel an digitalen
Fehlende Kapazitdten und Bildungsangeboten zu beheben,
Ressourcen fur zusatzliche moglicherweise durch
Bildungsangebote in den Schulen, Zusammenarbeit mit externen
insbesondere im Bereich der Partnern oder die Einfiihrung von
digitalen Bildung. Fortbildungsprogrammen fiir Lehrer. -
> Mobile Angebote, die Uberregional
sind (z.B. Initiativen wie Junge Tdftler,
Tablet Schénau).
Unsicherheit und Arbeitslosigkeit,
CS#10

insbesondere in prekéren
Lebensverhaltnissen, die in Frankfurt
und Brandenburg vorherrschen.
Steigende Preise und finanzielle
Belastungen, die das
Einkommensniveau Ubersteigen.

Initiativen zur Bildung und
Unterstltzung von Menschen in
prekaren Lebensverhéltnissen, um
ihre Perspektiven zu verbessern und
ihre Teilhabe zu erhdhen.




Co-funded by

the European Union

EXEEZ:"' Soziale Herausforderung Geschiaftsmoglichkeit
Foérderung von politischem
e Politische Unsicherheit, insbesondere Engagement und demokratischen
im Hinblick auf bevorstehende Werten, um Unsicherheit und
Wahlen und den Aufstieg extremer Extremismus entgegenzuwirken.
politischer Gruppen.
e  Einsamkeit und soziale Isolation,
CS#11 insbesondere in ldndlichen
Gebieten.
e Mangel an Infrastruktur und
Einkaufsmaoglichkeiten in landlichen
Regionen. Beispiele hierfir kénnten Projekte
e Schwierigkeiten bei der Beférderung sein, die die Infrastruktur und das
von Studenten und eingeschréankte Verstandnis zwischen den
Mobilitat, insbesondere bei jungen Generationen in landlichen Regionen
Menschen. verbessern, Mobilitatslosungen fir
e  Alterung der Bevdlkerung und junge Menschen anbieten oder
Abwanderung aus landlichen innovative Ansatze zur Unterstlitzung
Gebieten, was zu einem Riickgang von Unternehmen bei der
der Bevolkerung und der Wirtschaft Nachfolgeplanung bieten.
fihrt.
e  Schwierigkeiten, junge Menschen in
der Region zu halten oder
anzuziehen, insbesondere im
Vergleich zu attraktiveren Stadten.
e Mangelndes Vertrauen in die
SE#12 Demokratie und Erosion des
Vertrauens in die Regierung.
e  Einsamkeit, insbesondere bei dlteren Projekte wie "Miteinander
Menschen, und das Fehlen von flreinander" in Beeskow, das
Anknlpfungspunkten fir junge Begegnungen durch Kunst und Kultur
Menschen. schafft und damit Einsamkeit
bekampft und Gemeinschaft fordert.
. Befédhigung und Unterstiitzung:
NGO#13 *  Prekdre Lebens- und Unterstlitzung der Menschen bei der

Wohnsituationen: Unterstlitzung von
Menschen, die in schwierigen
sozialen und finanziellen
Verhéltnissen leben.

Integration und Uberwindung sozialer
und wirtschaftlicher Hindernisse, z. B.
durch Ausbildungsmaglichkeiten und
Beschaftigungsférderung.

Finanzielle und birokratische
Herausforderungen: Schwierigkeiten
bei der Beantragung und Verwaltung
der fur die Durchfihrung sozialer
Projekte erforderlichen Zuschusse.

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit:
Soziale Unternehmen kénnen flexibler
und kreativer auf soziale
Herausforderungen reagieren als
traditionelle staatliche Strukturen.
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EXEEZ:"' Soziale Herausforderung Geschiaftsmoglichkeit
e Nachhaltigkeit der Projekte: Nachhaltige Finanzierung: Suche nach
Sicherstellung, dass soziale Projekte neuen Finanzierungsquellen und
nachhaltig und langfristig betrieben innovativen Anséatzen zur Sicherung
werden konnen, insbesondere der finanziellen Unterstiitzung von
angesichts unsicherer Finanzen und Projekten
Finanzierungen.
e Raum und Infrastruktur: Der Bedarf
an geeigneten Rdumen und
Infrastrukturen fur die Durchfihrung
sozialer Projekte
Konkrete Vorschlage fir Initiativen
PA#15 e  Verstandnis der Demokratie: Es gibt und Projekte werden nicht genannt,
Bedenken hinsichtlich der aber es wird auf die Bedeutung von
Wertschétzung und des Netzwerken und digitalen Plattformen
Verstandnisses der demokratischen hingewiesen, um soziale
Werte in der Gesellschaft. Herausforderungen anzugehen und
Lésungen zu entwickeln.
e  Gesundheitsversorgung: Die
Zuganglichkeit und Qualitat der
Gesundheitsdienste scheint ein
Problem darzustellen.
e Mobilitat: Dies kénnte
Herausforderungen im
Zusammenhang mit der B
Verkehrsinfrastruktur und der
Zuganglichkeit mit sich bringen,
insbesondere in landlichen
Gebieten.
e Bildung: Probleme in der
CS#16 frihkindlichen Bildung und in den
Schulen, insbesondere bei der Soziale Unternehmen kénnten im
Integration von Kindern mit Bildungsbereich aktiv werden, um
Migrationshintergrund. Hohe Integrationsprogramme und
Arbeitsbelastung der Lehrer und Bildungsangebote zu verbessern.
unbesetzte Stellen in den Schulen,
was die Integration und Bildung
erschwert.
Dienstleister im Gesundheitssektor,
NGO#18

Medizinische Versorgung in
léndlichen Gebieten.
Gemeinschaftliches Leben und
Arbeiten in landlichen Regionen.

die innovative Losungen fir die
medizinische Versorgung in
l&ndlichen Gebieten anbieten.
Unternehmen, die auf
gemeinschaftliches Wohnen
spezialisiert sind und sich flr die
Verbesserung des
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o Soziale Herausforderung Geschaftsmaoglichkeit
Gemeinschaftslebens in landlichen
Regionen einsetzen.

Integration der verschiedenen Sozialunternehmen, die sich fir die

Zielgruppen. Integration verschiedener
Zielgruppen einsetzen, sei es durch
Beschéaftigungsmaoglichkeiten oder
soziale Projekte.

. I P Unternehmen, die sich fir die
leben Wol?en ' Beschaftigungsmaglichkeiten fur
. | . junge Menschen in der Region

Die Frage der Berufsaussichten und cinsetzen. 2. B. durch

Beschéaftigungsmaoglichkeiten, Ausbildur;g;pr.ogramme oder

insbesondere flr Studenten und Unterstiitzung von

j M hen.

Junge ienscnen Unternehmensgriindungen.
Unternehmen, die sich auf den Einsatz
von Technologie konzentrieren, um
den Zugang zu Waren und
Dienstleistungen in landlichen

Der Bedarf an Gebieten zu verbessern, z. B. KI-

Infrastrukturverbesserungen und esteuerte Supermirkte oder mobile

Dienstleistungen, insbesondere in gwedizinische Igienste

landlich i : :

Danrdl\I/T :n lGe:Liteg, ischer Unternehmen, die sich fur die

erivlangetan medizinisc ? . Starkung der sozialen Infrastruktur

Versorgung und anderen wichtigen cinsetzen. 2. B. durch die

Dienstlei i | e

G:Sijt:ftungen in abgelegenen Bereitstellung von erschwinglichem

' Wohnraum oder die Unterstiitzung
von gemeinnitzigen Organisationen,
die benachteiligten
Bevolkerungsgruppen helfen.

e Armut aufgrund von Pflege: Die
PA#20

Pflege &lterer Menschen oder von
Menschen mit gesundheitlichen
Problemen fihrt zu finanziellen
Belastungen und einem erhdhten
Armutsrisiko.

Einsamkeit im Alter: Einsamkeit im
Alter wird als ein zunehmendes
Problem wahrgenommen.
Einkommensprobleme im Alter:
Niedrige Einkommen und steigende
Lebenshaltungskosten im Alter
fuhren zu finanziellen Problemen.

Bildungschancen fur Kinder: Die
Gewahrleistung angemessener
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Code Geschaftsmaoglichkeit

Soziale Herausforderung

Bildungschancen fir Kinder ist eine
Herausforderung, insbesondere bei
der Bekédmpfung der Kinderarmut.
Kinder und Familien: Soziale Fragen,
die Kinder und Familien betreffen,
sind von grof3er Bedeutung und
missen mit verschiedenen Mitteln
angegangen werden.

Wohnen und Lebenshaltungskosten:
Der hohe Anteil an Single-
Haushalten und die steigenden
Wohnkosten stellen besondere
Herausforderungen dar. Kleine
Mietobjekte und die Belastung durch
hohe Mieten beeintrachtigen die
Kaufkraft und die Mdglichkeiten der
Lebensfihrung.

Personalmangel und
Arbeitsbedingungen im sozialen
Sektor: Die Personalstruktur ist oft
diinn, und es besteht ein starkes
Lohngefalle. Unsichere
Beschaftigungsformen und befristete
Vertrédge erhohen den Druck auf die
Beschaftigten.

SCi#21

Energieversorgung: Sicherstellung
einer kontinuierlichen Versorgung
mit Strom, Gas und Fernwarme und
die Erschwinglichkeitsproblematik fiir
einige Haushalte.

Offentliche Verkehrsmittel: Die
Bedeutung des &ffentlichen Verkehrs
und die Probleme, die entstehen,
wenn er nicht mehr zuverlassig zur
Verfligung steht.

Demografischer Wandel und
Fachkraftemangel:
Herausforderungen aufgrund des
demografischen Wandels und des
damit verbundenen
Fachkraftemangels.

Bildung und Integration: Die
Bedeutung von Bildung als
Ressource und die Notwendigkeit,
Neugierde und Offenheit in der
Gesellschaft zu fordern.
Attraktivitat der Stadt:
Schwierigkeiten, qualifizierte

Attraktive Arbeitsbedingungen
schaffen: Unternehmen kénnen
qualifizierte Arbeitskréfte anziehen
und binden, indem sie flexible
Arbeitszeiten, umfangreiche
Sozialleistungen und hervorragende
Ausbildungsmaglichkeiten anbieten.
Férderung von Bildung und
Ausbildung: Sozialunternehmen
kdnnen Bildungsinitiativen starten, um
die Qualifikation der Arbeitskrafte zu
verbessern und so dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
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Arbeitskrafte in eine Stadt zu locken, Integration und soziale Eingliederung:
die als weniger attraktiv und mit Sozialunternehmen kdnnen
geringerer Lebensqualitat Programme zur Integration von
wahrgenommen wird. Migranten und zur Forderung des

sozialen Zusammenhalts in der
Gesellschaft entwickeln und
umsetzen.
Innovation und Digitalisierung: Indem
sie sich die Digitalisierung zu eigen
machen und Prozesse rationalisieren,
kdnnen Sozialunternehmen ihre
Produktivitat steigern und neue
Lésungen fur bestehende Probleme
finden.
4. Interkulturalitéat, Mehrsprachigkeit
EXE:::”' Soziale Herausforderung Geschaftsmoglichkeit
PA#1 e  Sprachbarrieren und
Schwierigkeiten im Umgang mit Schaffu_rjg ven .
Behdrden und Institutionen Urlwterstutzungsa?ngebot.en fur
Migranten und internationale
Unternehmer, einschlieBlich
Mentoring, Vernetzung und Zugang zu
Bildungs- und Beratungsressourcen.
e  Herausforderungen der
PS#3 Mehrsprachigkeit; Integration von
polnischsprachigen Kindern.
e Biirokratische und sprachliche Angebot von Beratungsdiensten zur
PA#6 Hindernisse fur internationale Uberwindung biirokratischer

Studenten und angehende
Unternehmer.

e  Bdirokratie und Zugang zu

Finanzmitteln: Burokratie und
komplexe Antragsverfahren stellen
fur viele Organisationen eine Hirde
dar, insbesondere fir solche, die

Hindemisse fir internationale
Studierende und angehende
Unternehmer, Bereitstellung
mehrsprachiger Unterstltzung. (Zwar
nicht explizit genannt, aber aus den
Herausforderungen abgeleitet,
mogliche Losungen)
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nicht Uber ausreichende Ressourcen
oder Sprachkenntnisse verfigen.
Interkulturalitdt und
PA#7 Mehr‘spra'chig'keit: Aufgrund von Entwicklung von Programmen zur
Arbe.ltsml.gratlon und Zuwanderung Sprachférderung und interkulturellen
hat .S.'Ch die Zusaﬂmmensetzung der Sensibilisierung, um die Integration
Bevélkerung veréndert, was eine von Migranten und Arbeitsmigranten
verstarkte interkulturelle 2u erleichtern.
Zusammenarbeit und sprachliche
Unterstitzung in
Bildungseinrichtungen und
Unternehmen erfordert.
Aufbau einer multikulturellen Ford Initiati d
NGO#13 Gemeinschaft: Schaffung eines oraerting von fnitiative tn
intearativen Umfelds. in dem Verantwortung: Ermutigung der
IM 9 ahlve © :Id N Menschen, ihre Ideen einzubringen
enschen aus verschiegenen . und Verantwortung zu Gbernehmen,
Kulturen zusammenkommen, sich um sich in der Gemeinschaft zu
gegenseitig akzeptieren und engagieren und zu entwickeln
unterstitzen kénnen. ’
Kulturelle und sprachliche Barrieren:
SE#14 Diese behindern die volle Teilnahme
am gesellschaftlichen und
beruflichen Leben
5. Arts and Edges
Experten- . . T .
Eode Soziale Herausforderung Geschaftsmaoglichkeit
Verringert die Abhangigkeit von
PS#3

Finanzierung von Projekten:
Abhangigkeit von &ffentlichen
Mitteln, insbesondere im Kultur- und
Kunstsektor; Notwendigkeit einer
besseren Vernetzung und
Zusammenarbeit.

offentlichen Mitteln und erméglicht
eine alternative Finanzierung.
Integration von Kultur und Wirtschaft:
Verbessert die Verbindung zwischen
kulturellen Sektoren und der
Wirtschaft; fordert die finanzielle
Unabhéngigkeit von Kulturprojekten.
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e  Teilnahme an kulturellen

PA#6 Veranstaltungen: Fir bestimmte e  Entwicklung von Programmen, die
Gruppen, insbesondere fiir den Zugang zu kulturellen
Menschen mit Veranstaltungen erleichtern und die
Migrationshintergrund, gibt es Teilnahme verschiedener
erhebliche Vorbehalte und Barrieren Bevdlkerungsgruppen férdern. (Zwar
bei der Teilnahme an kulturellen nicht explizit genannt, aber aus den
Veranstaltungen. Herausforderungen abgeleitet,

mogliche Losungen)
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Themenbereich(e), in

Experten- . ) den/die es
Weitere soziale Herausforderungen
Code aufgenommen
werden kann
PA#5 Qualifikationsdefizit in den Unternehmen. 3
PA#15 Kommunikationsfahigkeit und institutionelle Kompetenz: Es gibt 3
Schwierigkeiten im Zusammenhang mit der Kommunikation und
dem Management innerhalb der Institutionen, die zu einem Mangel
an bestimmten Kompetenzen oder deren ineffizienter Nutzung
fuhren.
CS#16 Mangel an Arbeitskréften: Zunehmender Mangel an Arbeitskréften, 3
nicht nur an Facharbeitern. Unternehmen haben Schwierigkeiten,
Nachfolger und neue Mitarbeiter zu finden, insbesondere in der
alteren Generation (55+).
Netzwerke und persénliche Kontakte: Bedeutung von Netzwerken 3
und personlichen Kontakten bei der Vermittlung von Arbeits- und
Unternehmensnachfolgen. Schwierigkeit, diese Prozesse
elektronisch oder Uber Plattformen zu unterstitzen.
SE#17 Vorruhestandsalter (Ruhestand mit 63): Viele Menschen gehen mit 63 3
Jahren in den Ruhestand, was als unsozial und als Belastung fir die
jingere Generation angesehen werden kann, die die finanziellen
Folgen zu tragen hat.
CS#11 Herausforderungen bei der Unternehmensnachfolge, insbesondere
in kleinen und traditionellen Unternehmen. 3
Themenbereich(e), in
Experten- . . e den/die es
Weitere ermittelte Mdglichkeiten fir Sozialunternehmen
Code aufgenommen

werden kann
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Unternehmen  kénnten  Programme  zur  Integration  von
Arbeitssuchenden unterstlitzen, die mit Hindernissen wie
Sprachbarrieren oder fehlenden Arbeitserlaubnissen zu kampfen

PA#5 haben, indem sie Sprachkurse anbieten oder sich fiir langfristige
Aufenthaltsgenehmigungen einsetzen.

1/4

Initiativen wie das Konzept zur Betonung von Regionalitat und
Qualitdt eines bestimmten Unternehmens (nicht namentlich
genannt), das darauf abzielt, die lokale Wirtschaft zu starken und den 3

SE#12 Beschaftigten faire Léhne zu zahlen.

Foérderung von Start-ups und neuen Geschéftsideen: Die Work-Life-

Balance der jlingeren Generation kann Raum fir kreative und

innovative Geschéftsideen schaffen. Soziales Unternehmertum kann 3
sich diese Dynamik zunutze machen, um nachhaltige
Geschéaftsmodelle zu entwickeln, die soziale Probleme angehen.

Wirtschaftliche Interessen und soziale  Verantwortung:
Sozialunternehmen mussen auch wirtschaftlich denken und handeln,
um ihre Arbeitsplatze zu erhalten und ihre Aktivitidten zu finanzieren.

PA#20 Ein offener Umgang mit wirtschaftlichen Interessen in Kombination
mit sozialem Engagement ist wichtig, um authentisch und
transparent zu erscheinen.

Die Bedeutung von Unternehmenskultur und Fihrung: Eine gute 3
Fihrungskultur, eine intensive Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern

und eine ernsthafte Einbindung in Projekte sind entscheidend. Diese
Organisationen stellen sicher, dass externe Erwartungen und interne
Bedingungen gut aufeinander abgestimmt sind, was zu einer hohen

Identifikation der Mitarbeiter mit ihrem Arbeitgeber fihrt.

CS#11 FFO und LOS brauchen Netzwerke, mehr 3
Vernetzungsmaglichkeiten, die lebendig, spannend und nachhaltig
fir Unternehmen sind.
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